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Abkirzungen und Bezeichnungen der Fachgebiete der DHPol

Fachgebiet
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Fachgebiet
Fachgebiet
Fachgebiet
Fachgebiet
Fachgebiet

Fachgebiet
Fachgebiet

1
2
3
4
5
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8
9

Fachgebiet 10
Fachgebiet 11
Fachgebiet 12
Fachgebiet 13
Fachgebiet 14

Allgemeine Polizeiwissenschaft

Polizeiliche Fiuhrungslehre

Betriebswirtschaftslehre - Public Management Polizei
Organisation und Personalmanagement in der Polizei
Polizeiliche Verkehrslehre

Strafrecht, Strafprozessrecht und Kriminalpolitik

Offentliches Recht, mit Schwerpunkt Polizeirecht einschlieRlich des
internationalen Rechts und Europarechts

Grundlagen der polizeilichen Einsatzlehre und Zeitlagen
Einsatzlagen der Schwerkriminalitat

Polizeiliches Krisenmanagement

Kriminalistik - Grundlagen der Kriminalstrategie
Kriminalistik - Phdnomenbezogene Kriminalstrategie
Kriminologie und interdisziplindre Kriminalpravention

Sozial-, Arbeits- und Organisationspsychologie

Die Module 1 — 10 werden in den Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander durchgefiihrt.



Praambel
zum Curriculum des Studiengangs
,Public Administration — Police Management* an der

Deutschen Hochschule der Polizei

Grundlage allen polizeilichen Handelns sind die Werteentscheidungen der
Verfassung. Sie sind ethische Handlungsmaxime fur Fdhrungskréafte bei der
Wahrnehmung der polizeilichen Aufgaben und der Mitarbeiterfiihrung. Sie pragen die

Rolle der Polizei im Staat und in der Gesellschaft.

Dabei hat die Polizei sich nicht nur um rechtlich vertretbare, sondern zugleich auch
um Losungen zu bemuhen, die einen Ausgleich widerstreitender Interessen

ermoglichen und dadurch einen Beitrag zum inneren Frieden leisten.

Durch das Studium sollen die Studierenden befahigt werden, gréRere
Polizeidienststellen und Polizeieinheiten zu fuhren, in Fuhrungsstellen den Einsatz
der Polizei zu leiten, besondere Aufgaben in Zentralbehdérden des Bundes und der
Lander und in Obersten Bundes- und Landesbehtrden sowie in Institutionen
internationaler polizeilicher Zusammenarbeit wahrzunehmen und bei der Aus- und
Fortbildung der Polizeibeamten mitzuwirken. Dabei sollen sie vor dem Hintergrund
der strategischen Dimension polizeilichen Fihrungshandelns den Perspektivwechsel

von der Ausflihrungs- zur Fihrungsebene vornehmen.

Deshalb ist das Masterstudium neben der Vermittlung von Fach- und
Fuhrungswissen insbesondere auf die Ausprdgung und Starkung folgender

Fahigkeiten ausgerichtet:

- perspektivisches, methodisch-analytisches Denken, das die Einsicht in die
Wechselbeziehungen von Staat, Gesellschaft, Politik, Recht und Polizei
vertieft;

- Burgerorientiertes Fuhrungsverhalten und Uberzeugende Reprasentation der
Polizei in der Offentlichkeit;

- bund- und landerubergreifende sowie internationale  polizeiliche
Zusammenarbeit und verantwortliche Zusammenarbeit mit anderen
Institutionen;



Entwicklung und Realisierung von Handlungszielen und -konzeptionen unter
Berucksichtigung einer 6konomischen Aufgabenerfillung;

Fuhrungsverhalten im Sinne des kooperativen Flhrungssystems;
Konfliktvermeidung und kompetente Konflikthandhabung

Reflexion polizeilichen Handelns und Fuhrungsverhaltens insbesondere unter
ethischen Kriterien;

Analyse und Organisation des eigenen Arbeitsverhaltens sowie sach- und
situationsgerechte Nutzung personlicher Ressourcen, insbesondere in
Belastungssituationen.

Einschatzung der Reichweite und Aussagekraft wissenschatftlicher
Erkenntnisse unter Beriicksichtigung der eingesetzten Methoden;

Anwendung wissenschatftlicher Methoden zur Strukturierung und Analyse
polizeilicher Fragestellungen;

eigenverantwortliche standige Erweiterung berufsbezogenen Wissens und
dessen Anwendung auf komplexe Anforderungen.
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Modul: 1

Forschungsmethoden der
Polizeiwissenschaft — Polizei in der
Gesellschaft

Modulpaten:
DHPol / NRW

Teilbereiche

Grundlagen/Methoden der Polizeiwissenschatft;
Polizei und gesellschaftliche Entwicklung

Beteiligte
Fachgebiete

1

Studiengang

Masterstudiengang
“Offentliche Verwaltung — Polizeimanagement”

Studienlage

Studieneingangsphase im 1. Studienjahr

Leistungspunkte

3

Prufung

Schriftliche Prifung, Hausarbeit

Voraussetzungen

Kompetenzrelevanz/
Bedeutung fir den
Studiengang

Nach einer langeren Berufsphase ermdglicht das Modul die Ak-
tualisierung des Wissens Uber die Methoden der Polizeiwissen-
schaft und des wissenschaftlichen Arbeitens im Hinblick auf die
Erfordernisse der Masterarbeit und in Anwendung auf aktuelle
gesellschaftliche Herausforderungen durch Verénderungen in
der Sozialstruktur und durch den sozialen Wandel.

Das Modul wird in den Studiengemeinschaften des Bundes und
der Lander und an der DHPol durchgefihrt.

Das Modul soll sowohl die Befahigung zum wissenschaftlichen
Arbeiten im Studium als auch die spatere praktische Anwendung
wissenschaftlicher Erkenntnisse im polizeilichen Alltag umfas-
sen; zudem soll Methodenkompetenz fiir Fragestellungen des
spateren Berufslebens vermittelt werden.

Des Weiteren geht es um die Gewahrleistung von Sicherheit und
Ordnung im Kontext gewandelter Anforderungen an die dafr
Verantwortlichen. Die Komplexitat der Gesellschaft hat sich er-
hoht und der gesellschaftliche Wandel beschleunigt. Ausdiffe-
renzierung und Segmentierung der Gesellschaft, Wertewandel,
Anonymisierung, 6konomische Krisen, Zuwanderung und neue
soziale Fragen kennzeichnen die Situation.

Uberzeugende polizeiliche Fiihrungsarbeit setzt daher fundierte
Kenntnisse Uber die Stellung der Polizei in der Gesellschaft so-
wie Uber aktuelle gesellschaftliche und politische Entwicklungen
voraus.

Lernziele
des Moduls

Die Studierenden kennen

- polizeiwissenschaftliche und andere Forschungsliteratur im
Hinblick auf die Erfordernisse des Masterstudiums und set-
zen diese ein;

- wissenschaftliche Methoden zur Analyse polizeilicher Fra-
gestellungen und wenden diese an.

Die Studierenden kdnnen

- eine Untersuchungsfragestellung fir die Masterarbeit entwi-
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ckeln;

- die Reichweite und Aussagekraft wissenschaftlicher Er-
kenntnisse flur die polizeiliche Forschung und Praxis ein-
schétzen;

- ihr berufshezogenes Wissen eigenstandig erweitern und es
auf anstehende Anforderungen im Studium und der Berufs-
praxis anwenden;

- gesellschaftliche Entwicklungen und die Wechselbeziehun-
gen von Gesellschaft, Staat, Politik und Polizei analysieren
sowie deren Auswirkungen auf die polizeiliche Aufgabener-
fullung bewerten;

- die Einflisse der gesellschaftlichen und politischen Rah-
menbedingungen auf die polizeiliche Aufgabenerfiillung ein-
ordnen und zukunftig in ihr Fihrungshandein einbeziehen.

Stundenaufteilung

Gesamtarbeitsaufwand: 90 Stunden,
davon 50 Stunden Kontakt-/ , 40 Stunden Selbststudium

Lehrveranstaltungen:

LV1

Zentrale Vermittlung Polizeiwissenschaft und gesellschaftliche
Entwicklung

Lehrkrafte

FG 1 und Lehrkrafte des zweiten Studienjahres

Art der LV

Vorlesung, Seminar, Ubungen, Unterrichtsgesprach

Stunden

15 Stunden Kontakt-/ , 15 Stunden Selbststudium

Lernziele

Der Schwerpunkt dieser LV liegt in der Vermittlung des Fachwis-

sens und der Techniken, die zur Erstellung der Masterarbeit

grundlegend sind und dient der Akzeptanz der dazugehdrigen

Methoden. Die Verfestigung und Anwendung der Kenntnisse

anhand landesspezifischer Forschungsgegebenheiten erfolgt im

Rahmen der LV 2.

Die Studierenden

- kennen die Reichweite und Aussagekraft wissenschaftlicher
Erkenntnisse und die Funktion der dabei eingesetzten Me-
thoden;

- wenden wissenschaftliche Methoden zur Strukturierung und
Analyse polizeilicher Fragestellungen in Studium und Be-
rufspraxis an;

- kennen die theoretischen Begrindungen staatlichen Han-
delns im Sicherheitsbereich und die Interaktionsmaoglichkei-
ten zwischen Politik und Polizei;

- kennen zentrale gesellschaftliche Ordnungsprinzipien und
Regelungsmechanismen sowie Unterschiede und Gemein-
samkeiten in der politischen Kultur der verschiedenen Lan-
der Europas;

- analysieren Auswirkungen gesellschaftlicher und politischer
Rahmenbedingungen auf die Organisation Polizei.

Inhalte

Grundlagen/Methoden der Polizeiwissenschaften:

- Grundlagen zur Entwicklung einer wissenschatftlich relevan-
ten und bearbeitbaren Fragestellung als Basis der Master-
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arbeit;

Techniken wissenschaftlicher Literatur-, Dokumenten- und
Quellenrecherche;

Bedeutung plausibler und argumentativ pragnanter Textdar-
stellung von Forschungsergebnissen.

Gesellschaftliche Strukturdaten:

Gemeinsame Polizeigeschichte der Polizeien des Bundes
und der Lander;

Bevolkerungsaufbau und Bevolkerungsentwicklung in
Deutschland (Schicht, soziale Mobilitat und Bildung);
Wandel von Wertorientierungen und gesellschaftspolitischen
Grundstrémungen in Deutschland;

politische und kulturelle Entwicklungen in Europa und ihre
Auswirkungen auf die polizeiliche Arbeit

LV 2 Dezentrale Vermittlung Polizeiwissenschaft und gesellschaftliche

Entwicklung

Lehrkrafte N.N. der Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander
Art der LV Vorlesung, Seminar, Ubungen, Unterrichtsgesprach
Stunden 35 Stunden Kontakt-/ , 25 Stunden Selbststudium

Lernziele Die Studierenden

- kennen die theoretischen Begriindungen staatlichen Han-
delns im Sicherheitsbereich und die Interaktionsmdglichkei-
ten zwischen Politik und Polizei;

- kennen zentrale gesellschaftliche Ordnungsprinzipien und
Regelungsmechanismen sowie Unterschiede und Gemein-
samkeiten in der politischen Kultur der verschiedenen Lan-
der Europas;

- analysieren Auswirkungen gesellschaftlicher und politischer
Rahmenbedingungen auf die Organisation Polizei.

Die Studierenden

- kennen auRerdem die Reichweite und Aussagekraft wissen-
schaftlicher Erkenntnisse und die Funktion der dabei einge-
setzten Methoden;

- wenden wissenschaftliche Methoden zur Strukturierung und
Analyse polizeilicher Fragestellungen in Studium und Be-
rufspraxis an;

- vertiefen das Wissen der LV 1.

Inhalte Gesellschaftliche Strukturdaten:

Polizeigeschichte,
Berufs- und Bildungsstruktur;
soziale Schichtung und soziale Mobilitét;

Grunddaten der Wirtschaftsentwicklung und Auswirkungen
struktureller Veranderungen der Gesellschaft: Sozialer Wan-
del;

der Wandel von Wertorientierungen und von gesellschafts-
politischen Grundstrémungen;
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politische Veranderungen und soziale Konflikte;

Interaktion von Politik und Polizei; Bindungswirkung von po-
litischen Programmen und Vereinbarungen;

pluralistisches Demokratieverstdndnis und Begriindungs-
prinzipien polizeilichen Handelns.

Grundlagen/Methoden der Polizeiwissenschaften:

guantitative und qualitative Methoden zur Erhebung, Analy-
se und Auswertung von Daten, insbesondere in Bezug auf
Experteninterviews, schriftiche Erhebungsinstrumente und
Fallstudien;

spezifische Techniken wissenschaftlicher Literatur-, Doku-
menten- und Quellenrecherche;

Bedeutung von EvaluationsmaRnahmen und Beurteilung
ausgewahlter Evaluierungskonzepte fir Projekte und Pro-
gramme.
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Modul: 2

Besondere Aspekte des Verfas-
sungs- und Eingriffsrechts einschl.
europarechtlicher Einflisse sowie
Rechtsmethodik

Modulpate:
Nordrhein-Westfalen

Modulkoordinatoren
in den Studienge-
meinschaften des
Bundes und der
Lander

Teilbereiche

Methoden der Rechtsanwendung;

Grundrechte einschl. europarechtlicher Vorgaben;
Verfassungsrechtliche Kompetenzverteilung zwischen Polizei
und anderen Sicherheitsbehdrden;

Ausgewahlte Aspekte des Eingriffsrechts

Beteiligte
Fachgebiete

Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander
(Facher analog zu den Fachgebieten 6 und 7 der DHPol)

Studiengang

Masterstudiengang
“Offentliche Verwaltung — Polizeimanagement”

Studienlage 1. Studienjahr
Leistungspunkte 5
Prafung Klausur

Kompetenzrelevanz/
Bedeutung fur den
Studiengang

Grundlage allen polizeilichen Handelns sind die Wertentschei-
dungen des Grundgesetzes. Sie sind rechtliche und ethische
Handlungsmaxime der FUhrungskréfte bei der Wahrnehmung
der polizeilichen Aufgaben und der Mitarbeiterfiihrung.

Sie pragen die Rolle der Polizei im Staat und in der Gesell-
schaft.

Ein umfassendes Verstandnis der Grundrechte (einschl. europa-
ischer Einflisse) ist somit wesentliche Voraussetzung fir recht-
staatliches und burgerorientiertes polizeiliches Handeln.

Die Methodik und Technik der Rechtsanwendung bildet die
Grundlage, um den Studierenden die erfolgreiche Bewaltigung
des Masterstudienganges zu ermdoglichen und dartber hinaus
aktualisierte rechtswissenschaftliche Methodenkompetenz fur
das spatere polizeiliche Berufsleben zu vermitteln.

Das Modul ist Grundlage fir die Behandlung spezieller Rechts-
gebiete in den Folgemodulen 8 und 9.

Lernziele

Die Studierenden kénnen verfassungs- und allgemeinrechtliche
Problemfelder unter Berticksichtigung europarechtlicher Einflls-
se und rechtsmethodischer Aspekte erkennen, bewerten und in
folgerichtige Entscheidungen unter Beriicksichtigung ethischer
Aspekte umsetzen.

Stundenaufteilung

Gesamtarbeitsaufwand: 150 Stunden,
davon 78 Stunden Kontaktstudium, 72 Stunden Selbststudium
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Lehrveranstaltungen:

LV1 Methodik und Technik der Rechtsanwendung
Lehrkrafte N.N. der Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander
(Facher analog zu den Fachgebieten 6 und 7 der DHPol)
Art der LV Vorlesung mit Ubung
Stunden 20 Stunden Kontakt-/ , 10 Stunden Selbststudium
Lernziele Die Studierenden beherrschen die Techniken der Rechtsan-
wendung und wenden Auslegungsmethoden an.
Die Studierenden kénnen die Voraussetzungen und Grenzen
der Rechtsfindung diskutieren.
Inhalte - Grundlagen der Rechtsphilosophie/Rechtsgeschichte;
- Erstellung rechtswissenschaftlicher Gutachten;
- Rechtsanwendung;
- Juristische Argumentationstechnik.
LV 2 Grundrechte
Lehrkrafte N.N. der Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander
(Facher analog zu den Fachgebieten 6 und 7 der DHPol)
Art der LV Vorlesung, Seminar
Stunden 12 Stunden Kontakt-/ , 18 Stunden Selbststudium
Lernziele Die Studierenden kdnnen
- die wertsetzende Bedeutung des Grundgesetzes, der Lan-
desverfassungen und der Européischen Menschenrechts-
konventionen wurdigen;
- die Aufgaben der Gewahrleistung der inneren Sicherheit im
Kontext der Verfassung einordnen
Inhalte Allgemeine Grundrechtslehren
- Funktion der Grundrechte
- Schutzbereich, Eingriff, verfassungsrechtliche Rechtferti-
gung
Ausgewahlte Grundrechte
- Menschenwirde
- Allgemeine Handlungsfreiheit
- Recht auf Leben und koérperliche Unversehrtheit
- Freiheit der Person
- Gleichheitsgrundsatze
- Religions- und Gewissensfreiheit
- Freizlgigkeit
- Asylrecht
- Rechtsschutzgarantie
LV 3 Verfassungsrechtliche Kompetenzverteilung zwischen

Polizei und anderen Sicherheitsbehdrden
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Lehrkrafte N.N. der Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander
(Facher analog zu den Fachgebieten 6 und 7 der DHPol)
Art der LV Vorlesung, Seminar
Stunden 10 Stunden Kontakt-/ , 8 Stunden Selbststudium
Lernziele Die Studierenden kennen die Zustandigkeiten der verschiede-
nen Sicherheitsbehérden auf Bundes- und Landerebene.
Inhalte - Verteilung der Verwaltungskompetenzen zwischen Bund,
Landern und Gemeinden;
- Aufgabenverteilung zwischen Landerpolizeien, BPOL, BKA,
BND, MAD, Verfassungsschutzbehérden und Bundeswehr;
- Die Regelungen lber Zusammenarbeit und Unterstiitzung
in
besonderen Gefahrensituationen;
- Beteiligung nicht-6ffentlicher Stellen an der Gewahrleistung
der
inneren Sicherheit.
LV 4 Vertiefung des Eingriffsrechts
Lehrkrafte N.N. der Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander
(Facher analog zu den Fachgebieten 6 und 7 der DHPoI)
Art der LV Vorlesung, Seminar
Stunden 36 Stunden Kontakt-/ , 36 Stunden Selbststudium
Lernziele Die Studierenden kdnnen
- das polizeiliche Eingriffshandeln analysieren und rechtsge-
bietsubergreifend bewerten;
- Lo6sungen unter Berlcksichtigung der juristischen Methodik
entwickeln und umsetzen;
- aktuelle strafrechtliche und strafprozessuale Problemstel-
lungen vertiefen;
- die Mdaglichkeiten der Zusammenarbeit mit anderen o6ffentli-
chen und nicht-6ffentlichen Stellen bewerten.
Inhalte Ausgewahlte Aspekte des allgemeinen und besonderen Verwal-

tungs- und Polizeirechts sowie des Strafrechts und Strafpro-
zessrechts, die fur die Wahrnehmung der Aufgaben des hohe-
ren Polizeidienstes von Bedeutung sind, insbesondere

- Aufgaben und Befugnisse zur Kriminalitdtsbekdmpfung im
Spannungsfeld von Pravention und Repression;

- MaBBnahmen, die wegen ihrer Eingriffsintensitat, ihrer Kom-
plexitat oder der mit ihnen verbundenen Kosten einer An-
ordnung des hodheren Dienstes bedlrfen (z.B. finaler Ret-
tungsschuss, Herbeiflihren eines kinstlichen Staus)

- Aktuelle MaRnahmen des Polizeirechts, inshesondere

= Wohnungsverweisung
= Aufenthaltsverbot
= Meldeauflagen
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= Passbeschrankung
= Rickfiihrungsgewahrsam
= Gefahrderansprache

=  Zusammenarbeit mit anderen offentlichen und nicht-
offentlichen Stellen
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Modul: 3 Grundlagen des Einsatzmanage- Modulpate:
ments Rheinland-Pfalz
Modulkoordinatoren in
den Studiengemein-
schaften des Bundes
und der Lander
Teilbereiche Fuhrung u. Einsatz in der AAO u. BAO;
Einsatzplanung und -durchfuhrung;
Organisation der Kriminalititsbekdmpfung, Informationssyste-
me;
Rechtliche Grundfragen im Verhéltnis von Polizei und Medien
Beteiligte Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander

Fachgebiete

(Facher analog zu den Fachgebieten 5,8,9,10,11 und 12 der
DHPol)

Studiengang

Masterstudiengang
“Offentliche Verwaltung — Polizeimanagement”

Studienlage 1. Studienjahr
Leistungspunkte 7

Prifung Klausur
Voraussetzungen Modul 1

Kompetenzrelevanz/
Bedeutung fir den
Studiengang

Die Verwendung des hoheren Polizeidienstes in unterschiedli-
chen Leitungsfunktionen erfordert vertiefte Kenntnisse des
Einsatzmanagements, der Organisation und des Zusammenwir-
kens verschiedener Trager der inneren Sicherheit sowie die Fa-
higkeit, in diesem Rahmen Handlungskonzepte zu entwickeln.

Das Modul vermittelt die aufbau- und ablauforganisatorischen
Grundlagen polizeilicher Aufgabenerledigung und bildet daher
die Basis der Module 9 ,Bewaéltigung komplexer Grol3lagen I,
15 ,Kriminalitét - Phanomen und Intervention®, 16 ,Einsatzlagen
der Schwerkriminalitdt — Verhinderung, Bewadltigung und Straf-
verfolgung” 17 ,Bewadltigung komplexer GroR3lagen II* 18 “Fih-
rungsaufgabe Verkehrssicherheitsarbeit 11

Lernziele
des Moduls

Die Studierenden kennen

- die Organisation der Kriminalitatsbekampfung auf nationaler
und internationaler Ebene;

- den Umgang mit Medien;

- die allgemeine und besondere Aufbau- und Ablauforganisa-
tion.

Die Studierenden kdnnen

- Handlungsziele und -konzeptionen entwickeln und realisie-
ren;

- bund- und landeriibergreifende polizeiliche Zusammenar-
beit gestalten;
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- mit anderen Institutionen verantwortlich zusammen arbei-
ten.

Stundenaufteilung

Gesamtarbeitsaufwand: 210 Stunden,
davon 111 Stunden Kontaktstudium, 99 Stunden Selbststudium

Lehrveranstaltungen:

LV1

Fuhrung und Einsatz in der AAO und BAO /
Einsatzplanung und -durchfiuhrung

Lehrkréafte

N.N. der Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander
(Facher analog zu den Fachgebieten 5, 8, 9, 10, 11, 12 und 13
der DHPol)

Art der LV

Vorlesung/Ubung

Stunden

69 Stunden Kontakt-/ , 69 Stunden Selbststudium

Lernziele

Die Studierenden kennen

- grundlegende Strukturen und Aufgaben der nationalen
BOS, kennen Nahtstellenprobleme und erarbeiten L6-
sungsansatze;

- die Bund-Lander-Ubergreifende Gremienstruktur;

- Struktur und Einsatzmoglichkeiten der polizeilichen
Einsatzeinheiten, Einheiten mit besonderen Aufgaben so-
wie Spezialeinheiten.

Die Studierenden kdnnen

- die Grundlagen des Planungs- und Entscheidungsprozes-
ses unter Einbeziehung der Mdoglichkeiten der elektroni-
schen Informationsverarbeitung anwenden;

- Vorgaben in Einsatzkonzeptionen umsetzen und Leitlinien
entwickeln;

- konzeptionelle Lésungen taktisch umsetzen;
- Ubungen gemaR PDV 230 anlegen und durchfiihren.

Inhalte

- Ziele, Leitlinien und Vorgaben fir die Einsatzbewaltigung,
Pravention und Repression;

- Arbeitsablaufe im Stab; angewandte Stabsarbeit;

- Entwicklung von Einsatzkonzeptionen;

- Grundlagen der Informationsbeschaffung und -auswertung;
- Grundlagen der Nachbereitung polizeilichen Handelns;

- Durchfilhrung und Auswertung von Ubungen am Beispiel
ausgewahlter Szenarien des taglichen Dienstes;

- Zustandigkeits- und Zusammenarbeitsregelungen; Vor-
schriftenlage;

- Informations- und Kommunikationsstrukturen;
- Polizeiliche Arbeit im kommunalen Umfeld;
- Organisation, Aufgabenzuweisung und Ausstattung der

- Einsatzeinheiten, Einheiten mit besonderen Aufgaben so-
wie Spezialeinheiten;
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- Besondere Einsatztaktiken sowie FlUhrungs- und Einsatz-
mittel, Zusammenarbeit, Fliihrung im Einsatz, Einsatzvorbe-
reitung,

-durchfiihrung und -nachbereitung;

- Einsatz in Besonderen Aufbauorganisationen;
- Grundlagen und Grundsatze landeriibergreifender Einsatze;
- Unterstitzungseinsatze der Bundespolizei.

LV 2

Organisation der Kriminalitatsbekampfung,
Informationssysteme

Lehrkrafte

N.N. der Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander
(Facher analog zu den Fachgebieten 11 und 12 der DHPol)

Art der LV

Seminar ggf. inkl. Hospitation

Stunden

27 Stunden Kontakt-/ , 12 Stunden Selbststudium

Lernziele

Die Studierenden

- koénnen die Aufbau- und Ablauforganisation der Kriminali-
tatsbekampfung analysieren;

- kennen Informationssysteme und sonstige Informations-
guellen des Bundes und der Lander und kénnen deren Nut-
zen fir die polizeiliche Kriminalitaitsbekampfung bewerten;

- kennen die verschiedenen Aufgabenbereiche des BKA und

seine Stellung innerhalb der nationalen und internationalen
polizeilichen Zusammenarbeit.

Inhalte

- Organisation der Kriminalitatsbek&dmpfung:
= Kriminalititsbekampfung in AAO und BAO

= Aufbau- und Ablauforganisation der Polizeien der Lander
und des Bundes;

= Rolle der Polizei und Justiz im Strafverfahren
Aufgabenbereiche und Struktur des Bundeskriminalamtes:
= Nationale Zentralstellenaufgaben;

= Internationale polizeiliche Zusammenarbeit;

= Originare- und Auftragszustandigkeiten in der Strafver-
folgung;

= Schutz der Mitglieder der Verfassungsorgane und aus-
landischer Gaste

- Informations- und Kommunikationssysteme der Lander und
des Bundes, allgemeine und besondere Meldedienste.

LV 3

Rechtliche und taktische Grundfragen im Verhaltnis von
Polizei und Medien

Lehrkrafte

N.N. der Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander
(Facher analog zu den Fachgebieten 6, 7 und 8 der DHPoI)

Art der LV

Vorlesung

Stunden

15 Stunden Kontakt-/ , 18 Stunden Selbststudium

Lernziele

Die Studierenden
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kennen die verfassungs- und einfachgesetzlichen Normen
im Umgang mit den Medien und richten ihre MaBnhahmen
daran aus;

kennen die taktische Bedeutung einsatzbegleitender Offent-
lichkeitsarbeit;

kennen die wesentlichen verfassungsrechtlichen und ein-
fachgesetzlichen Grundlagen im Verhéltnis zu den Medien.

Inhalte

Aufgaben der Medien;
Einsatzbegleitende Presse- und Offentlichkeitsarbeit;

Landerspezifische Taktiken und landerspezifische Rechts-
fragen;

Grundrecht der Meinungs- und Pressefreiheit;

Art. 142 GG in Verbindung mit Landesverfassungsrecht;
Landespressegesetze;

Offentlichkeitsfahndung auf Grundlage der StPO;

Spannungsfeld Pressefreiheit — Allgemeines Persoénlich-
keitsrecht — Sicherheitsauftrag;

Auskunftsverweigerungsrechte von Medienvertretern.
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Modul: 4

Fluhrung von Mitarbeitern;

: . Modulpate:
Recht des offentlichen Dienstes

Niedersachsen

Modulkoordinatoren in
den Studiengemein-
schaften des Bundes
und der Lander

Teilbereiche

Kooperative Fihrung in der Polizei I;
Recht des o6ffentlichen Dienstes;
Fuhrungskommunikation / Stressmanagement.

Beteiligte Fachgebie-
te

Studiengemeinschaften des Bundes und der L&nder
(Facher analog zu den Fachgebieten 2, 4, 5, 6, 7, 12, 14 der
DHPol)

Studiengang

Masterstudiengang
“Offentliche Verwaltung — Polizeimanagement”

Studienlage

1. Studienjahr

Leistungspunkte

10

Prifung 2 Teilprifungen: Mindliche Modulprifung und/oder schriftliche
Modulpriufung
Voraussetzungen Teilnahme am Modul 1

Kompetenzrelevanz /
Bedeutung fir den
Studiengang

Zeitgemale Personalfiihrung orientiert sich an einem positiven
Menschenbild und ist ein strategischer Erfolgsfaktor komplexer
Organisationen. Sie setzt neben einer sozialen Fihrungskom-
petenz, auch umfassendes Wissen Uber kooperatives Fiihren
und die Reflektion eigenen FUhrungsverhaltens in diesem Sin-
ne voraus (Selbstkompetenz). Bei der Personalfihrung in der
Polizei sind zum einen die Grundlagen des Rechts des o6ffentli-
chen Dienstes wesentlich zu berticksichtigen und zum anderen
sichern reflektierte Techniken der Filhrungskommunikation den
Handlungserfolg in konkreten Umsetzungssituationen. Das
Modul bildet die Basis fur die Module 5 ,Gestaltung von Orga-
nisationen“, 12 ,Personalfiihrung in der Polizei“ und Modul 20
-Fuhrung in komplexen und interkulturellen Kommunikations-
prozessen‘.

Lernziele des Moduls

Die Studierenden kdnnen

- ihr FOhrungsverhalten vor dem Hintergrund aktueller ge-
sellschaftlicher Entwicklungen und Anforderungen im Sin-
ne der kooperativen Fiihrung ausrichten;

- ihr FOhrungsverhalten reflektieren und weiterentwickeln
sowie dabei u.a. die Reichweite und Aussagekraft der
Stress- und Motivationsforschung einschatzen und berick-
sichtigen;

- ihre vertieften Kenntnisse Uber das Recht des 6ffentlichen
Dienstes anwenden und diese auch in konkreten Umset-
zungssituationen realisieren;

- die Besonderheiten ihres Rechtsverhaltnisses als Fuih-
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rungskraft berlicksichtigen und ihr Fihrungsverhalten u.a.
an beamten- und arbeitsrechtlichen Regelungen ausrich-
ten;

die wesentlichen Rechte und Pflichten der Beschéftigten
aus der Sicht als Betroffene und Vorgesetze anwenden
und bei flhrungsrelevanten Sachverhalten an deren L6-
sung mitwirken;

das eigene Arbeitsverhalten sowie die sach- und situati-
onsgerechte Nutzung persotnlicher Ressourcen analysie-
ren und organisieren;

ihre Aufgaben als Fihrungskréafte sowohl in dienstaufsicht-
licher und fursorgerischer Hinsicht sowie in herausfordern-
den kommunikativen Situationen erfillen.

Stundenaufteilung

Gesamtarbeitsaufwand: 300 Stunden, davon 142 Stunden Kon-
taktstudium, 158 Stunden Selbststudium

Lehrveranstaltungen:

LV1

Fihrung in der Polizei |

Lehrkréafte

N.N. der Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander

Art der LV

Seminar / Projekttage

Stunden

43 Stunden Kontakt-/ , 69 Stunden Selbststudium

Lernziele

Die Studierenden kennen

die Anforderungen an Fuhrungskrafte des hoheren Poli-
zeidienstes und die Prinzipien der Fihrungsethik;

gruppendynamische Prozesse im Team und kdnnen diese
positiv beeinflussen;

die Bedeutung und Strategien der Konflikthandhabung und
kdénnen diese anwenden;

die wichtigsten Fuhrungsmotivationsmodelle aus der Ar-
beits- und Betriebspsychologie und kénnen diese beriick-
sichtigen;

die Zusammenhange zwischen Fuhrungshandeln und Mo-
tivationsansatzen und kénnen sie im Fihrungsverhalten
anwenden;

verschiedene Fiuhrungsmodelle und kénnen diese im Ver-
gleich diskutieren.

Inhalte

Gesellschaftliche und organisatorische Anforderungen an
Fuhrung;

Schlisselqualifikationen fur Fihrungskrafte;

Prinzipien der FUhrungsethik;

Teambildung / -entwicklung;

Kooperative Flihrung und ausgewahlte Fiihrungsmodelle;
Formen, Entstehungsbedingungen und Handhabungsstra-
tegien von Konflikten in Organisationen;

Ausgewahlte Stress- und Motivationstheorien in der Be-
deutung fur die Fuhrungspraxis.
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LV 2 Recht des 6ffentlichen Dienstes
Lehrkrafte N.N. der Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander
Art der LV Seminar / Projekttage
Stunden 74 Stunden Kontakt-/ , 84 Stunden Selbststudium
Lernziele Die Studierenden
- vertiefen die Kenntnisse des Beamten-, Disziplinar-, Ar-
beits- und Personalvertretungsrechts und wenden sie auch
in herausfordernden kommunikativen Situationen an;
- kennen die Bedeutung und Formen der Zusammenarbeit
mit der Personalvertretung.
Inhalte - ausgewahlte Beamtenpflichten;
- ausgewahlte Beamtenrechte;
- Korruptionspravention;
- Disziplinarverfahren;
- Haftungsrecht;
- Beurteilungswesen;
- Arbeits- und Tarifrecht;
- Gleichstellung, Diskriminierungsverbot,
- Rechtsschutz im Recht des 6ffentlichen Dienstes;
- Beschwerdemanagement;
- Personalvertretungsrecht;
- Arbeits- und Gesundheitsschutz, Mutterschutz;
- Dienstunfallfiirsorge;
- Polizeidienstunfahigkeit / Teildienstfahigkeit.
LV 3 Fuhrungskommunikation / Stressmanagement
Lehrkrafte N.N. der Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander
Art der LV Seminar / Projekttage
Stunden 25 Stunden Kontakt-/ , 5 Stunden Selbststudium
Lernziele Die Studierenden
- kennen die Grundzlige der Fihrungskommunikation in ver-
schiedenen Handlungsfeldern;
- kénnen ihr Fihrungshandeln an einschlagigen Rechtsvor-
schriften / Regelungen ausrichten;
- kdnnen Stress erzeugende Situationen einordnen und ei-
gene Belastungssituationen praventiv gestalten;
- kennen Mdglichkeiten professioneller Hilfe fur Traumata,
Sucht- und Suizidpravention.
Inhalte - Vereinbarkeit von Familie und Beruf;

Umgang mit schwierigen Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen;
Traumatische Belastungen / Sucht- und Suizidpravention;

Umgang mit Belastungssituationen (u. a. Stress- und
Selbstmanagement der Flhrungskraft).
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Modul 5:

Gestaltung von Organisationen Modulpate:

Bayern

Modulkoordinatoren
der Studiengemein-

schaften des Bundes
und der Lander

Teilbereiche

Grundlagen der Organisationslehre;
Managementprozess und Managementtechniken;
Public Management (Polizei) -Grundlagen- ;
Projektmanagement 1 - Grundlagen;
Projektmanagement 2 - Fallstudien

Beteiligte
Fachgebiete

Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander.
(Facher analog zu den Fachgebieten 2, 3, 4 der DHPol)

Studiengang

Masterstudiengang
“Offentliche Verwaltung — Polizeimanagement”

Studienlage 1. Studienjahr
Leistungspunkte 6

Prifung Mundliche Prifung
Voraussetzungen Modul 1

Kompetenzrelevanz/
Bedeutung fur den
Studiengang

Gesellschaftliche, wirtschaftliche und technische Entwicklungen
auf nationaler und internationaler Ebene beeinflussen die Anfor-
derungen an Fihrungskrafte des hoheren Polizeidienstes qualita-
tiv und quantitativ.

Neben das Einsatzmanagement und die Personalfiihrung sind
komplexe Probleme der Haushaltsflihrung getreten. Vor dem Hin-
tergrund eines auch betriebswirtschaftlichen Prinzipien verpflich-
teten Organisationsverstandnisses wird von polizeilichen Fih-
rungskréaften verstarkt die Fahigkeit zu betriebswirtschaftlichem
Denken und Handeln erwartet. Dies setzt Kenntnisse Uber und
Kompetenzen in der Anwendung von Managementtechniken, wis-
senschaftlichen Organisationsgrundsatzen und die Bertcksichti-
gung von Wirtschaftlichkeitsaspekten voraus.

Das Modul vermittelt Grundlagen fir die Inhalte des Moduls 13
.Management in der Polizei“ und bericksichtigt spezifische Fra-
gestellungen aus der Perspektive von Bund und Landern.

Lernziele

Die Studierenden kennen

- die Grundlagen der Gestaltung von Organisationen;

- der Steuerung von Arbeitsablaufen in Organisationen;
- Grundséatze wirtschaftlichen Handelns.

Die Studierenden konnen die Reichweite, Aussagekraft und An-
wendbarkeit wissenschaftlicher Erkenntnisse einschatzen.

Stundenaufteilung

Gesamtarbeitsaufwand: 180 Stunden,
davon 90 Stunden Kontaktstudium, 90 Stunden Selbststudium




Curriculum Masterstudiengangs ,,Offentliche Verwaltung — Polizeimanagement* 17.03.2009

Lehrveranstaltungen:

LV1 Grundlagen der Organisationslehre
Lehrkrafte N.N. der Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander
(Facher analog zu den Fachgebieten 2 und 4 der DHPol)
Art der LV Seminar
Stunden 13 Stunden Kontakt-/ , 20 Stunden Selbststudium
Lernziele Die Studierenden kennen Organisationsgrundsatze und kdnnen
diese vor dem Hintergrund der polizeilichen Praxis einordnen.
Inhalte - Organisationsgrundsatze;
- Aufbauorganisation:
= Gestaltung der Organisationsstruktur;
= Formen der Organisationsstruktur der Leitung;
= Darstellungsformen der Aufbauorganisation.
- Ablauforganisation:
= Gestaltung der Prozessstruktur;
= Darstellungsformen der Ablauforganisation.
LV 2 Managementprozess und Managementtechniken
Lehrkrafte N.N. der Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander
(Facher analog zu den Fachgebieten 2, 3, 4 der DHPol)
Art der LV Seminar mit Trainingsanteilen
Stunden 25 Stunden Kontakt-/ , 30 Stunden Selbststudium
Lernziele Die Studierenden kennen Bedeutung, Funktion und Ablaufe des
Managementprozesses und konnen Managementtechniken situa-
tionsangemessen anwenden.
Inhalte - Bedeutung, Funktion und Ablauf des Managementprozesses:

- Techniken zur Gestaltung des Managementprozesses:
= Moderations-,
= |deenfindungs-,
= Planungs-,
= Entscheidungs-,
= Problemlésungstechniken.

20
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LV 3 Public Management (Polizei) — Grundlagen
Lehrkrafte N.N. der Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander
(Facher analog zu Fachgebiet 3 der DHPol)
Art der LV Vorlesung
Stunden 20 Stunden Kontakt-/ , 15 Stunden Selbststudium
Lernziele Die Studierenden kennen
- die Grundlagen wirtschaftlichen Handelns;
- Elemente der Betriebswirtschaftslehre und ihre Anwen-
dungsmaglichkeiten in der 6ffentlichen Verwaltung.
Inhalte - Grundlagen der 6ffentlichen Betriebswirtschaftslehre;
- Wirtschaftlichkeitsprinzip und damit verbundene verantwortli-
che Steuerung der Sach- und Finanzmittel.
LV 4 Projektmanagement 1 - Grundlagen
Lehrkrafte N.N. der Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander
(Facher analog zu den Fachgebieten 2, 3, 4 der DHPol)
Art der LV Seminar
Stunden 12 Stunden Kontakt-/ , 15 Stunden Selbststudium
Lernziele Die Studierenden kennen Grundlagen des Projektmanagements
und kénnen diese anwenden.
Inhalte - Grundlagen des Projektmanagements
LV 5 Projektmanagement 2 - Fallstudien
Lehrkrafte N.N. Fachgebiete 2, 3, 4;
Trainer mit Zertifizierung ,Projektmanagement”
Art der LV Seminar mit hohen Trainingsanteilen
(Prasenzveranstaltung an der DHPol)
Stunden 20 Stunden Kontakt-/ , 10 Stunden Selbststudium
Lernziele Die Studierenden werden beféahigt, im Rahmen des systemati-
schen Projektmanagements komplexe Problemstellungen mit
wissenschaftlich abgesicherten Methoden, Techniken und Instru-
menten analytisch im Team zu I6sen.
Die Studenten sind in der Lage, die Qualitdt von Projekten in der
polizeilichen Praxis auszuwerten und zu reflektieren.
Inhalte - Systematisches Projektmanagement;

- DV-Unterstitzung in der Projektarbeit
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Modul: 6 Kriminalwissenschaften Modulpate:
Bundeskriminalamt, Hessen

Modulkoordinatoren der
Studiengemeinschaften des
Bundes und der Lander

logie;

punkte;
Kriminalistische Handlungslehre;
Kriminaltechnik;

Pravention und Repression als polizeiliche Aufgabe.

Teilbereiche Ausgewahlte Erkenntnisgrundlagen und Methoden der Krimino-

Kriminologie der Einzeldelikte und aktuelle Forschungsschwer-

Beteiligte Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander

Fachgebiete (Facher analog zu den Fachgebieten 6, 7, 11, 12, 13 und 14 der
DHPol)

Studiengang Masterstudiengang
“Offentliche Verwaltung — Polizeimanagement”

Studienlage 1. Studienjahr

Leistungspunkte 8

Prifung Klausur

Voraussetzungen Modul 2

ven Sicherheit als Planungsgrofie.

Kompetenzrelevanz/ | Kriminalitatsformen mit zunehmend internationaler Verflechtung
Bedeutung fiir den | sowie eine hohe Massenkriminalitat bedingen innovative Be-
Studiengang kdmpfungsstrategien und -taktiken. Das Profil einer modernen
und birgernahen Polizei erfordert die Anwendung wissenschaft-
licher Methoden bei der Analyse delinquenten Verhaltens sowie
bei der Entwicklung praventiver und repressiver Handlungskon-
zepte unter besonderer Beachtung der objektiven und subjekti-

Das Modul dient der Aktualisierung und Vertiefung berufsbezo-
genen Wissens und bildet die Grundlage furr die Module 8 ,Poli-
zeiliche Informationsgewinnung”, 14 ,Kriminologische Aspekte
der Kriminalitatskontrolle und Kriminalpravention®“, 15 ,Kriminali-
tat — Phanomen und Intervention®, 16 ,Einsatzlagen der Schwer-
kriminalitat, Verhinderung, Bewaltigung und Strafverfolgung*

des Moduls System der Kriminalwissenschaften.
Die Studierenden kennen

Lernziele Die Studierenden kennen den Standort und Begriff sowie das

- den Aussagewert von Kriminalitatslagebildern sowie der Po-
lizeilichen Kriminalstatistik (PKS) und kénnen diese bei Fuh-
rungsentscheidungen beriicksichtigen;

- Die Zusammenhange zwischen objektiver und subjektiver
Sicherheit und deren Bedeutung fir strategische Planungen;

- Ausgewabhlte Kriminalitdtstheorien sowie den aktuellen

22



Curriculum Masterstudiengangs ,,Offentliche Verwaltung — Polizeimanagement*

17.03.2009

Stand der kriminologischen Forschung.

Sie kdnnen Einzeldelikte beschreiben und analysieren, den Ent-
stehungsprozess von Einzeldelikten erklaren sowie darauf auf-
bauend praventive und repressive Handlungsansatze erarbeiten.

Die Studierenden kennen Aspekte der Verdachtsschépfung, die
Aufgaben der Fuhrungskraft in verschiedenen kriminalistischen
Handlungsfeldern sowie die Méglichkeiten der Kriminaltechnik in
Bezug auf Fiihrungsentscheidungen.

Stundenaufteilung

Gesamtarbeitsaufwand: 240 Stunden,
davon 112 Stunden Kontaktstudium, 128 Stunden Selbststudium

Lehrveranstaltungen:

LV1 Einfihrung in das Modul und die Kriminalwissenschaften
Lehrkrafte N.N. der Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander
(Facher analog zu den Fachgebieten 11, 12 und 13 der DHPoI)
Art der LV Seminar
Stunden 7 Stunden Kontakt-/ , 7 Stunden Selbststudium
Lernziele Die Studierenden kennen
- Standort und Begriff sowie das System der Kriminalwissen-
schaften;
- den Stand der Diskussion in Deutschland und
- die Entwicklungen im Ausland.
Inhalte - Standort und Begriff der Kriminalwissenschaften;
- System der Kriminalwissenschaften;
- Wissenschaftsbegriff;
- Kriminalistik als eigenstandige Wissenschaft;
- Stand der Diskussion in Deutschland;
- Entwicklungen im Ausland,;
- Selbstverstandnis, Erkenntnisinteresse und Institutionalisie-
rung der Kriminologie;
- Rolle und Aufgabe des hdheren Polizeivollzugsdienstes.
LV 2 Ausgewahlte Erkenntnisgrundlagen
und Methoden der Kriminologie
Lehrkrafte N.N. der Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander
(Facher analog zum Fachgebiet 13 der DHPol)
Art der LV Seminar
Stunden 19 Stunden Kontakt-/ , 22 Stunden Selbststudium
Lernziele Die Studierenden kennen

- die Bedeutung von Kriminalitatslagebildern und die Aussa-
gekraft der polizeilichen Kriminalstatistik;

- die Methoden der empirischen Sozialforschung und wenden
sie an, insbesondere zur Evaluation von MalRnahmen der
Kriminalpravention.
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Die Studierenden kdonnen ausgewadhlte Teilbereiche der Krimi-
nalstatistik analysieren und daraus Handlungskonzepte ableiten.

Inhalte - Methoden der empirischen Sozialforschung bei kriminologi-
schen Fragestellungen;

- Subjektives Sicherheitsgefihl;

- Hell- und Dunkelfeldforschung;

- Evaluation von MaRnahmen der Kriminalpravention;

- Aussagekraft und Anwendungsbereiche der PKS;

- Bedeutung der Kriminalitatslagebilder.

LV 3 Kriminologie der Einzeldelikte und aktuelle Forschungs-
schwerpunkte

Lehrkrafte N.N. der Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander
(Fécher analog zum Fachgebiet 13 der DHPol)

Art der LV Seminar

Stunden 36 Stunden Kontakt-/ , 42 Stunden Selbststudium

Lernziele Die Studierenden kennen

- ausgewahlte Kriminalitatstheorien und bewerten deren Er-
klarungsgehalt;

- den aktuellen Stand der kriminologischen Forschung und
seine Bedeutung fiir die Analyse und Entwicklung kriminal-
strategischer Konzepte.

Die Studierenden kdnnen

- Einzeldelikte beschreiben und analysieren;

- den Entstehungsprozess von Einzeldelikten erklaren;

- préaventive und repressive Handlungsansatze erarbeiten.

Inhalte - Ausgewahlte Kriminalitatstheorien;

- Beschreibung und Analyse von Einzeldelikten;

- Kriminologische Stellungnahme;

- Aktuelle Forschungen im Bereich der Kriminologie.

LV4 Kriminalistische Handlungslehre fiir den héheren Dienst

Lehrkrafte N.N. Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander
(Facher analog zu den Fachgebieten 6, 7, 11, 12 und 13 der
DHPol)

Art der LV Seminar

Stunden 30 Stunden Kontakt-/ , 35 Stunden Selbststudium

Lernziele Die Studierenden kennen

- die Regeln der Beweislehre im Strafverfahren;

- die Aufgaben der Fuhrungskraft in verschiedenen kriminalis-

tischen Handlungsfeldern;
- Aspekte der Verdachtsschépfung

und kdnnen diese im Rahmen des Fuhrungshandelns anwenden.
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Inhalte - Verdachtsstrategien und Beweisfiihrung;
- Kriminalistisches Konzept.
LV 5 Kriminaltechnik
Lehrkrafte N.N. der Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander
(Facher analog zu den Fachgebieten 11 und 12 der DHPoI)
Art der LV Hospitation
Stunden 7 Stunden Kontakt-/ , 12 Stunden Selbststudium
Lernziele Die Studierenden kennen Mdoglichkeiten der Kriminaltechnik in
Bezug auf Fiihrungsentscheidungen.
Inhalte - Tatortarbeit;
- Kriminaltechnik;
- Zusammenhang zwischen Ermittlungen, Tatortarbeit und
Kriminaltechnik.
LV 6 Subjektive und objektive Sicherheit als Planungsgrofie
Lehrkrafte Studiengemeinschaften des Bundes und der L&nder
(Facher analog zu den Fachgebieten 5, 11, 14 der DHPol)
Art der LV Seminar
Stunden 13 Stunden Kontakt-/ , 10 Stunden Selbststudium
Lernziele Die Studierenden
- kennen objektive und subjektive Indikatoren der Sicherheits-
lage;
- kénnen die empirischen Zusammenhange zwischen ver-
schiedenen Indikatoren analysieren;
- kdnnen mdogliche Zielkonflikte erdrtern und auf dieser Basis
die Prioritaten polizeilichen Handelns begrinden.
Inhalte - Definition und Messung objektiver und subjektiver Indikato-

ren;
- Merkmale und Auspragungen objektiver und subjektiver Si-
cherheit;

- Verhaltnis von objektiver und subjektiver Sicherheit;
- Einflussfaktoren auf objektive und subjektive Sicherheit:
= sozialstrukturelle Entwicklungen;
= personliche Merkmale;
= Kontextfaktoren.
Konsequenzen flr Sicherheitsstrategien:
=  Prioritaten;
= Zielkonflikte vor dem Hintergrund der Blrgerorientierung;
= Handlungskonzepte;
= Erfolgskontrolle / Evaluation.
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Modul 7

Fuhrungsaufgabe Verkehrssi-
cherheitsarbeit |

Modulpate:
Baden-Wirttemberg

Modulkoordinatoren der
Studiengemeinschaften
des Bundes und der Lan-
der

Teilbereiche

Polizeiliche Verkehrssicherheitsarbeit im Spannungsfeld ge-
samtpolizeilicher Sicherheitsaufgaben; das aktuelle Verkehrssi-
cherheitslagebild;

Methoden zur Darstellung der Verkehrslage und der Verkehrssi-
cherheitslage; Strukturvorgabe fir eine Verkehrssicherheitskon-
zeption;

Malnahmen der Polizei im Bereich Engineering unter besonde-
rer Berticksichtigung der Unfallkommissionsarbeit;

Madglichkeiten und Grenzen der Polizei zur Unfallbekampfung in
den Interventionsbereichen Enforcement, Education und Offent-
lichkeitsarbeit;

Wirksamkeit polizeilicher Verkehrssicherheitsarbeit

Beteiligte
Fachgebiete

Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander
(Facher analog zu den Fachgebieten 2 und 5 der DHPol)

Studiengang

Masterstudiengang
“Offentliche Verwaltung — Polizeimanagement”

Studienlage 1. Studienjahr
Leistungspunkte 5

Prifung Klausur
Voraussetzungen Modul 1

Kompetenzrelevanz/
Bedeutung flr den
Studiengang

Verkehrssicherheitsarbeit ist eine wichtige Aufgabe der Polizei.
Die groRe Anzahl von Unfallopfern und die hohen volkswirt-
schaftlichen Schaden, die durch Verkehrsunfélle verursacht wer-
den, belegen dies nachdrticklich.

Der zunehmende Waren- und Personenverkehr innerhalb Euro-
pas fuhrt zu einer weiter steigenden Verkehrsdichte und beinhal-
tet zusatzliche Risiken flr die Verkehrssicherheit. Verkehrssi-
cherheitsarbeit ist neben der Kriminalitdatskontrolle und der Be-
waltigung besonderer Einsatzlagen ein wesentlicher Beitrag zur
Aufrechterhaltung der Inneren Sicherheit.

Fuhrungskrafte des hdheren Dienstes missen geeignete Strate-
gien entwickeln und umsetzen, um die Verkehrsdelinquenz effek-
tiv zu bekédmpfen und Gefahren im StralRenverkehr zu verhiten
und zu beseitigen. Die Fuhrungskrafte der Bundespolizei missen
auch spezielle Kenntnisse Uber die Sicherheit in den Bereichen
Luft- und Bahnverkehr besitzen. Polizeiliche Fiihrungskrafte mis-
sen aulBerdem den Herausforderungen gerecht werden, die sich
aus den personellen, 6konomischen und strukturellen Gegeben-
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heiten der Organisation ergeben. Nur so kénnen die Ressourcen
zielgerichtet und 6konomisch eingesetzt und die Mitarbeiter von
Sinn und Zielsetzung der MalRnahmen Uberzeugt werden. Bei
der Verkehrssicherheitsarbeit miussen auch die Nabhtstellen zu
anderen Verkehrssystemen bericksichtigt werden.

Das Modul bietet die Grundlage fiir das Modul 18 ,Fuhrungsauf-
gabe Verkehrssicherheitsarbeit I1*.

Ziele Die Studierenden kennen

- die volkswirtschaftliche und gesellschaftliche Bedeutung der
Verkehrssysteme mit Schwerpunkt Stral3e sowie die sozial-
wissenschaftlichen Rahmenbedingungen polizeilicher Ver-
kehrssicherheitsarbeit;

- die Bedeutung der Verkehrssicherheitsarbeit und die Wech-
selbeziehungen zu anderen polizeilichen Aufgaben;

- die Bandbreite der polizeilichen Verkehrssicherheitsmalf3-
nahmen und die Moglichkeiten der Zusammenarbeit mit an-
deren Institutionen in diesem Bereich;

- die Wechselwirkung zwischen Fihrung und Einsatzerfolg in
der Verkehrsunfallbekdmpfung.

Die Studierenden kénnen:

- wissenschaftliche Methoden und Erkenntnisse zur Struktu-
rierung und Analyse verkehrspolizeilicher Fragestellungen
im Bereich aller Verkehrssysteme anwenden;

- Konzepte und Strategien zur Verkehrssicherheitsarbeit ent-
wickeln und diese unter Bertcksichtigung der Grundsétze
des kooperativen Fihrens und einer 6konomischen Aufga-
benerfullung umsetzen.

Stundenaufteilung Gesamtarbeitsaufwand 150 Stunden,
davon 90 Stunden Kontakt-/ , 60 Stunden Selbststudium

Lehrveranstaltungen:

LV1 Verkehrssicherheitsarbeit im Spannungsfeld gesamtpolizei-
licher Sicherheitsaufgaben

Lehrkrafte N.N. der Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander
(Facher analog zum Fachgebiet 5 der DHPol)

Art der LV Vorlesung

Stunden 15 Stunden Kontakt-/ , 10 Stunden Selbststudium

Lernziele Die Studierenden kennen

- die volkswirtschaftliche Bedeutung und die Gefahrendimen-
sionen der Verkehrsysteme mit Schwerpunkt Stral3e;

- die Bedeutung und das MaRnahmenspektrum der polizeili-
chen Verkehrssicherheitsarbeit;

- bundes-, l&ander- und verkehrswegespezifische Strategiepla-
ne und Ziele der polizeilichen Verkehrssicherheitsarbeit.

Inhalte - Volkswirtschaftliche Bedeutung und Gefahrendimensionen
der Verkehrssysteme mit Schwerpunkt Stral3e;
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- Umfang, Ziele und Bedeutung polizeilicher Aufgaben auf
dem Gebiet des StraRenverkehrs;

- Analyse und Beurteilung der polizeilichen Organisationsfor-
men zur Verkehrsunfallbekdmpfung;

- Bundes- und landerspezifische Strategieplane und Ziele fiir
die Verkehrssicherheitsarbeit der Polizei;

- Das aktuelle Verkehrssicherheitslagebild.

LV 2 Methoden zur Darstellung der Verkehrslage und der Ver-
kehrssicherheitslage

Lehrkrafte N.N. der Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander
(Fécher analog zum Fachgebiet 5 der DHPol)

Art der LV Vorlesung; Seminar

Stunden 25 Stunden Kontakt-/ , 20 Stunden Selbststudium

Lernziele Die Studierenden kennen:

- die Notwendigkeit aktueller Lagekenntnis als Grundlage an-
gepasster MaBnahmen der Verkehrsunfallbekdmpfung;
- die Methoden zur Darstellung der Verkehrs- und Verkehrssi-
cherheitslage;
- den Aufbau einer Verkehrssicherheitskonzeption.
Inhalte - Datenbasis und Darstellungsmethoden der Verkehrs- und
Verkehrssicherheitslage:
= Infrastrukturdaten und Verkehrsdaten;
= Verkehrsunfalldaten;
= Interventionsdaten.
- Analysemethoden zur Feststellung von Sicherheitsdefiziten
im Verkehrsgeschehen;
- Zielbildungs- und Zielvereinbarungsprozess im Bereich der
Gewabhrleistung der Verkehrssicherheit;
- Aufbau einer Verkehrssicherheitskonzeption.

LV 3 Moglichkeiten und Grenzen der Mallnahmen der Polizei im
Bereich Engineering unter besonderer Berticksichtigung der
Unfallkommissionsarbeit

Lehrkrafte N.N. der Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander
(Facher analog zum Fachgebiet 5 der DHPol)

Art der LV Vorlesung; Seminar

Stunden 15 Stunden Kontakt-/ , 5 Stunden Selbststudium

Lernziele Die Studierenden kennen:

- die polizeilichen Moglichkeiten im Bereich des Engineering;

- die Grundlagen der Verkehrsplanung und der Verkehrstech-
nik;

- die sicherheitsrelevanten Zusammenhénge zwischen dem
StraRenverkehr und den Bereichen Stadtebau und Kriminali-
tat;
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- die Bedeutung der StralRe als Transportweg unter besonde-
rer Beriicksichtigung der Nahtstellen zu anderen Verkehrs-
systemen.

Inhalte - MaRnahmen im Bereich des Engineering;
- Unfallkommissionsarbeit;
- Verkehrsplanung;
- Kriterien der Inneren Sicherheit: Stadtebau und Kriminalitat,
- Sicherheit von Transportwegen, Nahtstellenprobleme der
Verkehrssysteme.
LV 4 Maoglichkeiten und Grenzen der Polizei zur Verkehrsunfall-
bekampfung in den Bereichen Enforcement, Education und
Offentlichkeitsarbeit

Lehrkrafte N.N. der Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander
(Fécher analog zu den Fachgebieten 2 und 5 der DHPol)

Art der LV Vorlesung, Seminar

Stunden 25 Stunden Kontakt-/ , 20 Stunden Selbststudium

Lernziele Die Studierenden kennen

- die Moglichkeiten zur polizeilichen Verkehrssicherheitsarbeit
in den Interventionsbereichen Enforcement, Education und
Offentlichkeitsarbeit;

- die Moglichkeiten der Zusammenarbeit mit anderen Instituti-
onen im Rahmen der Verkehrssicherheitsarbeit.

Die Studierenden koénnen Konzepte und Strategien zur Ver-

kehrssicherheitsarbeit entwickeln und unter Berticksichtigung der

Grundséatze des kooperativen Fihrens und einer 6konomischen
Aufgabenerfiillung umsetzen.

Inhalte - Praventive MaRnahmen zur Ver_kehrsunfallbekampfung
(Verkehrssicherheitsberatung, Offentlichkeitsarbeit, Ver-
kehrsbeobachtung, -Uberwachung);

- Repressive Malinahmen zur Verkehrsunfallbekdmpfung
einschlie3lich der Verkehrsunfallaufnahme;

- Flhrungs- und Einsatzmittel zur Verkehrstiberwachung und
Verkehrsunfallbekdmpfung einschlie3lich der Verkehrslen-
kungstechnik;

- Motivationslage der Polizei zur Verkehrsunfallbekdmpfung;

- Kommunikationsstrategien flr die Transparenz gegenuber
Mitarbeitern und Vorgesetzen sowie aul3erhalb der Polizei.

LV5 Wirksamkeit polizeilicher Verkehrssicherheitsarbeit

Lehrkrafte Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander

(Facher analog zu den Fachgebieten 5 und 14 der DHPol)

Art der LV Vorlesung

Stunden 10 Stunden Kontakt-/ , 5 Stunden Selbststudium

Lernziele Die Studierenden kennen
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die grundlegenden Strategien und Taktiken zur Wirksam-
keitssteigerung polizeilicher MalRnahmen der Unfallbekamp-
fung in den Interventionsbereichen der ,3E* und der Offent-
lichkeitsarbeit

die Methoden zur Messung der Wirksamkeit polizeilicher Un-
fallbekdmpfungsmafl3nahmen.

Inhalte

Wirksamkeitsbetrachtung (polizeilicher) Interventionen in
den Bereichen der ,3E* und der Offentlichkeitsarbeit;

Methoden zur Messung der Wirksamkeit polizeilicher Ver-
kehrssicherheitsarbeit;

Sozialwissenschaftliche Erkenntnisse zu Verkehrssicher-
heitsfragen;

Mobilitat/Mobilitatswinsche;

Normakzeptanz und Normdurchsetzung;
Beurteilung polizeilichen Handelns;
Padagogische Ansatze zur Verkehrserziehung;

Ethische Aspekte zur Verkehrsteilnahme und zur Verkehrs-
sicherheitsarbeit der Polizei.

30



Curriculum Masterstudiengangs ,,Offentliche Verwaltung — Polizeimanagement*

17.03.2009

Modul 8 Polizeiliche Informationsge- Modulpate:
winnung Brandenburg, BPOL

Modulkoordinatoren der
Studiengemeinschaften des
Bundes und der Lander

Teilbereiche Datenverarbeitungseingriffe;
Informationstechnik.
Beteiligte Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander
Fachgebiete (Facher analog zu den Fachgebieten 6, 7, 11, 12 und Polizei-
technik der DHPol)
Studiengang Masterstudiengang
“Offentliche Verwaltung — Polizeimanagement”
Studienlage 1. Studienjahr
Leistungspunkte 5
Prafung Schriftliche Prifung, Referat
Voraussetzungen Module 2 und 6

Kompetenzrelevanz/ | Polizeiliche Informationsgewinnung bewegt sich im Spannungs-
Bedeutung fir den | feld zwischen polizeilichen Aufgaben und den Grundrechten der

Studiengang Blrger.

Verantwortung zu.

19.

Einerseits ist es erforderlich, zur Gefahrenabwehr und Strafver-
folgung maoglichst umfassende Informationen zu gewinnen. An-
dererseits hat die Polizei die spezifischen Grundrechte zu scht-
zen. Diese Abwagung setzt umfassende Kenntnisse der aktuel-
len Rechtslage sowie der taktischen und technischen Mdglichkei-
ten der Informationsgewinnung voraus und ist ein wesentlicher
Faktor fur den Erfolg und die Qualitéat polizeilichen Handelns.
Polizeilichen Fuhrungskraften kommt hierbei eine besondere

Das Modul baut auf Modul 2 auf und legt insbesondere Grundla-
gen fur die Teilnahme an den Modulen, 14, 15, 16 und 17 sowie

Besondere inhaltliche Bezilige bestehen zudem zu Modul 6 und
dessen LV ,Kriminalistische Handlungslehre fir den hoheren

Dienst".
Lernziele Die Studierenden
des Moduls - kennen das Spannungsfeld zwischen polizeilicher Informati-

rungsentscheidungen umsetzen;

onsgewinnung und Grundrechtsschutz;

- kdnnen in diesem Spannungsfeld polizeiliche Malinahmen
zur Informationsgewinnung rechtlich bewerten und in Fih-

- kennen technische Méglichkeiten zur Informationsgewin-
nung und kdnnen deren taktische Einsatzrelevanz bewerten.

Stundenaufteilung Gesamtarbeitsaufwand: 150 Stunden,
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davon 74 Stunden Kontaktstudium, 76 Stunden Selbststudium

Lehrveranstaltungen:

LV Datenverarbeitungseingriffe und Informationstechnik

Lehrkrafte N.N. der Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander
(Facher analog zu den Fachgebieten 6, 7, 11 und 12 der DHPol
sowie Polizeitechnik)

Art der LV Seminar, Hospitation
Stunden 74 Stunden Kontakt-/ , 76 Stunden Selbststudium
Lernziele Die Studierenden kennen
- die rechtlichen Méglichkeiten der polizeilichen Informations-
gewinnung;

- die Moglichkeiten technischer Fuhrungs- und Einsatzmittel
(Informationstechnik) und kdénnen sie in Flhrungsentschei-
dungen einbeziehen.

Die Studierenden kénnen

- auftretende Rechtsprobleme im Spannungsverhaltnis zwi-
schen Grundrechten und polizeilichen Eingriffsmoéglichkeiten
analysieren und auf dieser Grundlage Fuhrungsentschei-
dungen treffen;

- Losungsmoglichkeiten fir polizeipraktische rechtliche Fra-
gestellungen entwickeln.

Inhalte Grundrechte:
- Allgemeines Personlichkeitsrecht;
- Recht auf informationelle Selbstbestimmung;

- Grundrecht auf Gewahrleistung der Vertraulichkeit und In-
tegritat informationstechnischer Systeme

- Brief-, Post- und Fernmeldegeheimnis (Telekommunikati-
ons-Geheimnis);

- Unverletzlichkeit der Wohnung;
- Eigentum.
Praventive und repressive polizeiliche MafRnahmen:
- Datenerhebung/Datenverarbeitung durch
= MaRnahmen der Telekommunikationsiiberwachung

= den Einsatz technischer Mittel, insbesondere akusti-
sche Wohnraumiiberwachung, Global-Positioning-
System (GPS), Peilsender

= den Einsatz von Personen, insbesondere
= Verdeckte Ermittler (VE),
= Vertrauenspersonen (VP),
= nicht offen ermittelnde Polizeibeamte
(NOEP), agent provocateur
= Fahndungsmalnahmen, insbesondere
= Netzfahndung,
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= Rasterfahndung

= Praventive Fahndungsmethoden (z.B. ,Schleierfahn-
dung");

= polizeiliche Beobachtung.
Informationstechnik:

= polizeiliche und 6ffentliche Datennetze;

= |Leitstellen- und Befehlsstellentechnik.
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Fachgebiete

Modul 9 Bewaltigung komplexer Modulpate: Schleswig-
Grof3lagen | Holstein/Bayern
Modulkoordinatoren der
Studiengemeinschaften des
Bundes und der Lander.
Teilbereiche Fuhrung und Einsatz der Polizei in Grol3lagen, insbesondere bei
friedlichen Versammlungen und demonstrativen Aktionen;
Verfassungs- und eingriffsrechtliche Rahmenbedingungen bei
Versammlungen, demonstrativen Aktionen und anderen Grol3la-
gen
Beteiligte Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander

(Facher analog zu den Fachgebieten 5, 6, 7, 8, 9 und 10 der
DHPol)

Studiengang

Masterstudiengang
“Offentliche Verwaltung — Polizeimanagement”

Studienlage 1. Studienjahr

Leistungspunkte 7

Prifung Klausur / mindliche Prufung / Planibung
Voraussetzungen Modul 3

Kompetenzrelevanz/
Bedeutung flr den
Studiengang

Polizei im demokratischen Rechtsstaat ist eine Birgerpolizei.

Die Birger erwarten eine professionelle Polizeiarbeit, deren Lega-
litat und Legitimitat Gberzeugend begriindet ist. Dabei hat sich die
Polizei nicht nur um rechtlich vertretbare, sondern zugleich auch
um solche Ldsungen zu bemuhen, die einen Ausgleich widerstrei-
tender Interessen ermdglichen und dadurch einen Beitrag zum
inneren Frieden leisten. An die erfolgreiche Durchfiihrung eines
polizeilichen Einsatzes bei GrofR3lagen werden seitens der Bevol-
kerung hohe Erwartungen geknpft.

Polizeiliche Fuhrungskrafte haben dabei spezifische Inhalte der
Einsatz- und Verkehrslehre zu berlcksichtigen sowie gesetzliche
Rahmenbedingungen, insbesondere der Verfassung und des Ver-
sammlungsrechts zu beachten. Aufbauend auf Modul 3 ,,Grundla-
gen des Einsatzmanagements* vermittelt das Modul das fir die
Durchfuihrung von Einséatzen aus Anlass von Versammlungen und
demonstrativen Aktionen notwendiges Fihrungswissen. Es wird
thematisch erweitert durch Modul 17 ,Bewaéltigung komplexer
Grollagen II*.

Lernziele
des Moduls

Die Studierenden kennen die taktischen Mdéglichkeiten sowie die
organisatorischen und rechtlichen Rahmenbedingungen fir die
erfolgreiche Durchflihrung polizeilicher Einsétze bei Versammlun-
gen und demonstrativen Aktionen und setzen sie in burgerorien-
tiertes FUhrungsverhalten um.

Die Studierenden kénnen unter Nutzung der erworbenen Kennt-
nisse und Berucksichtigung der Wechselbeziehungen von Staat,
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Gesellschaft, Politik, Recht und Polizei komplexe Sachverhalte
auf Besonderheiten und ihre Eignung fir unterschiedliche
Einsatzkonzeptionen analysieren und bei der Durchfiihrung von
Einsatzen entsprechend umsetzen.

Stundenaufteilung

Gesamtarbeitsaufwand: 210 Stunden,
davon 100 Stunden Kontaktstudium, 110 Stunden Selbststudium

Lehrveranstaltungen:

LV1

Fihrung und Einsatz der Polizei in Gro3lagen

Dozent N.N. der Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander
(Facher analog zu den Fachgebieten 5, 8, 9 und 10 der DHPol)

Art der LV Vorlesung/Ubungen

Stunden 50 Stunden Kontakt-/ , 50 Stunden Selbststudium

Lernziele Die Studierenden

- kennen grundlegende Verfahren zur Analyse und Bewertung
einsatzrelevanter Informationen unter Einbeziehung von La-
gebildern und Ubertragen sie auf komplexe Einsatzsituatio-
nen;

- entwickeln situationsangepasst Leitlinien und setzen diese in
Einsatzkonzeptionen fur GroR3lagen um;

- nutzen das erweiterte Wissen Uber den Planungs- und Ent-
scheidungsprozess zur Erstellung differenzierter Einsatzkon-
zeptionen fur Grof3lagen;

- beziehen gesellschaftliche Entwicklungen und Wechselbe-
ziehungen von Staat, Gesellschaft, Politik, Recht und polizei-
lichem Handeln in die Konzeptionen ein.

Die Studierenden kdénnen

- konzeptionelle Lésungen in komplexen GroRRlagen unter Be-
ricksichtigung der Einzelfallentwicklung taktisch umsetzen;

- polizeiliche Verkehrslenkungsmafinahmen konzipieren.

Inhalte - Ubergang von der AAO zur BAO;

- Stabsarbeit in der BAO;

- Einsatzbezogene Ziele, Leitlinien und Vorgaben;

- Entwicklung von Einsatzkonzeptionen;

- Madglichkeiten der Informationsbeschaffung und Auswertung;

- Verkehrslagebeurteilung;

- Maoglichkeiten der Verkehrslenkung;

- Verkehrsleitstelle;

- Ubungen gemaR PDV 230.

LV 2 Verfassungs- und eingriffsrechtliche Rahmenbedingungen
bei GroRlagen, insbesondere Versammlungen und demonst-
rativen Aktionen

Dozent N.N. der Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander

(Facher analog zu den Fachgebieten 6 und 7 der DHPol)
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Art der LV Vorlesung mit Ubungen
Stunden 50 Stunden Kontakt-/ , 60 Stunden Selbststudium
Lernziele Die Studierenden
- vertiefen ihre Kenntnisse Uber polizeiliche Eingriffsmdglich-
keiten bei Grof3lagen, insbesondere Versammlungen und
demonstrative Aktionen;
- beziehen diese Kenntnisse in die rechtliche und taktische
Analyse von Einsatzlagen ein.
Inhalte - Versammlungs-, Vereinigungs- und Meinungsfreiheit;

Polizeiliche Eingriffsmoglichkeiten unter Beachtung héchst-
richterlicher Rechtsprechung;

ausgewahlte Problemstellungen aus dem Versammlungsge-
setz;

Abgrenzung zu Veranstaltungen.
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Modul 10 Aufgaben und Organisation der Modulpate:
Egl}lczjglren des Bundes und der BPOL/Nordrhein-
Westfalen
Modulkoordinatoren
der Studiengemein-
schaften des Bundes
und der Lander
Teilbereiche Aufgaben und Organisation der Bundespolizei;
Aufgaben und Organisation der Polizeien der Lander
Beteiligte Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander
Fachgebiete (Facher analog zu den Fachgebieten 2, 3, 4, 8, 9, 10, 11, 12 der
DHPol)
Studiengang Masterstudiengang
“Offentliche Verwaltung — Polizeimanagement”
Studienlage 1. Studienjahr
Credits 4
Prifung Qualifizierter Teilnahmenachweis®

Kompetenzrelevanz/ | Fuhrungskrafte des hoheren Dienstes haben in besonderer
Bedeutung fur den Weise Fuhrungsverantwortung in bund-landeribergreifenden
Studiengang Einsatzen, Gremien und Kooperationen.

Eine besondere Bedeutung hat in diesem Zusammenhang die
Bundespolizei, die sowohl zur Unterstltzung der Lander als
auch in eigenen Zustandigkeitsbereichen mit Nahtstellen zu Zu-
standigkeiten der Lander eingesetzt wird.

Die Kenntnis der Aufgaben und Organisation der Bundespolizei
sowie der Spezifika der Polizei des eigenen Landes sind Er-
folgsfaktoren fur die Erfullung Ubergreifender FUhrungsaufga-

ben.
Lernziele Die Studierenden kénnen die Bedeutung bund-
des Moduls landertbergreifender Zusammenarbeit auf der Basis umfassen-

der Kenntnisse Uber die Bundespolizei und die Spezifika der
Polizeien ihrer Lander fur die Gestaltung ihrer Fihrungsaufgabe
nutzen.

Stundenaufteilung Gesamtarbeitsaufwand: 120 Stunden;
90 Stunden Kontaktstudium, 30 Stunden Selbststudium

Lehrveranstaltungen:

LV Aufgaben und Organisation der Bundespolizei

Lehrkrafte N.N. der Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander
(Facher analog zu den Fachgebiete 8, 9, 10 der DHPol)

Art der LV Vorlesung, ggf. Hospitation

! Studienleistung, z.B. Kurzreferat, Literaturauswertung 0.4. ohne Benotung. Festlegung durch Modulkonferenz.
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Stunden

40 Stunden Kontakt-/ , 20 Stunden Selbststudium

Lernziele

Die Studierenden kennen

die Aufgaben und die Organisation der Bundespolizei;

die grenzpolizeiliche Aufgabenwahrnehmung der Bundes-
polizei;

die bahnpolizeiliche Aufgabenwahrnehmung der Bundespo-
lizei und die Nahtstellen zu den Zustéandigkeiten der Lan-
derpolizeien;

die Luftsicherheitsaufgaben der Bundespolizei;

die Aufgaben von Sicherheitseinrichtungen eines Flugha-
fens und deren Nahtstellen zu anderen Bereichen;

den Stand der technischen Entwicklung bei der offenen und
verdeckten Datenerhebung durch die Bundespolizei;

die Aufgaben und ausgewahlte Funktionsfelder des Bun-
despolizeiprasidiums als Zentralstelle;

die Einsatzmoglichkeiten von Flugdiensten am Beispiel des
Flugdienstes der Bundespolizei;

die rechtlichen und taktischen Mdglichkeiten der GSG 9 der
Bundespolizei.

Die Studierenden kdnnen

die besondere polizeiliche Aufgabenwahrnehmung der
Bundespolizei und deren Bedeutung analysieren und disku-
tieren;

die Nahtstellen zu den Zusténdigkeiten der Landerpolizeien
erlautern und Lésungsansétze erarbeiten.

Inhalte

Aufgaben und Organisation der Bundespolizei, insbesonde-
re

= Gewahrleistung der Luftsicherheit;

= Kontrolle des grenziberschreitenden Verkehrs; Bin-
nengrenzfahndung;

= Sjcherheit des Bahnverkehrs.

Nahtstellen zwischen Zustandigkeiten der Bundespolizei
und den Landerpolizeien;

Arbeits- und Einsatzmittel zur offenen und verdeckten Da-
tenerhebung;

Maoglichkeiten und Grenzen des Flugdienstes der Bundes-
polizei;
Aufgaben des Bundespolizeiprasidiums als Zentralstelle,
insbesondere in den Funktionsfeldern:

= Polizeiliche Auswertung und Analyse,

= |llegale Migration/Schleusung,

» Rickfuhrung,

» Internationale und Européaische polizeiliche Zusam-
menarbeit,

= Kriminaltechnik, mit Schwerpunkt ,kriminaltechnische
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Urkundenuntersuchung*

Aufgaben und Mdglichkeiten der GSG 9 der Bundespolizei,
Alarmierungsverfahren;

Einsatzmdglichkeiten des Flugdienstes der Bundespolizei;

Anforderungsverfahren fir Anforderungen des Flugdienstes
der Bundespolizei;

Anforderungsverfahren fir Anforderungen der Landespoli-
zeien in Lagen, die die Unterstiitzung der Bundespolizei,
insbesondere der Bundesbereitschaftspolizei, erfordern.

LV 2

Aufgaben und Organisation der Polizeien der Lander

Lehrkrafte

N.N. der Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander
(Facher analog zu den Fachgebieten 8, 9, 10 der DHPol)

Art der LV

Vorlesung, ggf. Hospitation

Stunden

50 Stunden Kontakt-/ , 10 Stunden Selbststudium

Lernziele

Die Studierenden kennen

Die Studierenden kdénnen

die Aufgaben, Organisation und Zusammenarbeit der Lan-
derpolizeien;

die rechtlichen und taktischen Mdglichkeiten im Zusam-
menhang mit der landerlbergreifenden, operativen
Einsatzbewaltigung.

die Nahtstellen zur Bundespolizei bzw. anderen Landerpoli-
zeien oder dem benachbarten Ausland, insbesondere bei
der Bewaltigung besonderer Einsatzlagen analysieren und
Lésungsanséatze entwickeln;

praktische Ablaufe aktueller, z.B. auch landertbergreifender
Einsatzlagen unter Berlcksichtigung von Zusammenar-
beitsvereinbarungen gestalten.

Inhalte

Aufgaben, Organisation und Zusammenarbeit der Lander-
polizeien, insbesondere landeriibergreifende Kooperations-
vereinbarungen, landeriibergreifende BAO;

Problemorientierte Diskussion von Zustandigkeitsfragen
und Maflinahmen;

Darstellung aktueller, auch landeriibergreifender Einsatzla-
gen;

Inhalte richten sich nach den aktuellen landerspezifischen
Erfordernissen.
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Modul: 11

Modulkoordinator:
Leiterin/Leiter des
Fachgebiets 1

Polizeiwissenschaft, Berufsethik
und Offentlichkeitsarbeit

Teilbereiche

Aktuelle Aspekte der Polizeiwissenschaft;

Grundlagen und Begriindungszusammenhange polizeilicher Be-
rufsethik;

Offentlichkeitsarbeit

Beteiligte
Fachgebiete

1, 8 (Polizeidekan, Landespfarrer)

Studiengang

Masterstudiengang
“Offentliche Verwaltung — Polizeimanagement”

Studienlage

2. Studienjahr

Leistungspunkte

3

Prufung

Mindliche Priufung

Voraussetzungen

Erfolgreich abgeschlossene Module des ersten Studienjahrs

Kompetenzrelevanz/
Bedeutung fur den
Studiengang

Das Spektrum polizeiwissenschaftlicher Aktivitditen an der DHPol
wird den Studierenden des 2. Studienjahrs vorgestellt, damit
auch die Anknipfungspunkte fir Masterthemen.

Uberzeugende polizeiliche Fuhrungstatigkeit setzt fundierte
Kenntnisse berufsethischer Gesichtspunkte im Kontext aktueller
sozialer und politischer Entwicklungen voraus.

Fuhrungskrafte missen die Bedeutung der Medien im demokra-
tischen Prozess, ihre Bedeutung flr die Meinungsbildungspro-
zess in einer pluralistischen Gesellschaft, ihren Einfluss auf das
korporative Image der Polizei sowie deren Funktionsweise ken-
nen. Zudem muss das Fuhrungspersonal zu kompetenter und
Uberzeugender Medienarbeit in der Lage sein, so dass die Poli-
zei und ihre Organisation in Prozessen der Meinungsbildung ak-
tiv und glaubwirdig reprasentiert werden.

Polizeiliches Handeln steht durch die Préasenz und Wirkungs-
macht der Medien starker als friher auf dem Prifstand. Fih-
rungskrafte mussen deshalb neben vertieften Kenntnissen tber
die Arbeits- und Vorgehensweise der Medien auch darin kompe-
tent sein, in den Medien aufzutreten.

Lernziele
des Moduls

Die Studierenden kennen

- Das Spektrum polizeiwissenschatftlicher Inhalte in Lehre,
Fortbildung und Forschung an der DHPOI,

- grundlegende Fragestellungen der polizeilichen Berufsethik;
- Konzeptionen der internen Offentlichkeitsarbeit;

- die Bedeutung polizeilicher Offentlichkeitsarbeit sowie deren
Instrumente;

- die Strukturen und Arbeitsweise der Medien.
Die Studierenden kénnen
- Inhalte fir eigene Forschung (Masterarbeit) identifizieren
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und bewerten sowie fiir die Masterarbeit konzeptionell nut-
zen

- polizeiliches Handeln und ihr eigenes Fiihrungsverhalten
gemal ethischer Kriterien reflektieren;

- die Polizei in der Offentlichkeit kompetent reprasentieren.

Stundenaufteilung

Gesamtarbeitsaufwand: 90 Stunden;
davon 50 Stunden Kontaktstudium, 40 Stunden Selbststudium

Lehrveranstaltungen:

LV1

Aktuelle Themen der Polizeiwissenschaft

Lehrkrafte

aller Fachgebiete der DHPol

Art der LV

Seminar

Stunden

5 Stunden Kontakt-/ , 4 Stunden Selbststudium

Lernziele

Die Studierenden kennen Forschungsschwerpunkte der Polizei-
wissenschaft und kénnen Bezilige zu eigenen Forschungsvorha-
ben herstellen.

Die Studierenden kennen ausgewéhlte Methoden der Polizeiwis-
senschaft und konnen diese auf die Relevanz fir die Masterar-
beit Gberprifen.

Inhalte

- Einfihrungsveranstaltung zu Beginn des zweiten Studien-
jahres, in der die Forschungsschwerpunkte und -interessen
der Fachgebiete - auch im Hinblick auf mégliche Themen flr
Masterarbeiten - vorgestellt werden.

LV 2

Grundlagen und Begrindungszusammenhénge polizeilicher
Berufsethik

Lehrkréafte

Polizeidekan und Landespfarrer

Art der LV

Seminar, Ubungen, Fallstudien

Stunden

15 Stunden Kontakt-/ , 14 Stunden Selbststudium

Lernziele

Die Studierenden kennen

- die Grundfragen und Methoden des ethischen Diskurses;
- die Entstehung und Geltung sittlicher Urteile.

Die Studierenden kdénnen

- unterschiedliche geistige Strémungen und ethische Thesen
analysieren;

- ihre eigenen Entscheidungspramissen und Werte reflektie-
ren;

- sich am Diskurs tber das polizeiliche Berufsethos beteiligen.

Inhalte

- Methodische Probleme sittlicher Urteilsfindung;
- Ethik und Anthropologie;

- Pluralismus ethischer Anséatze;

- Organisationsethik/Organisationskultur;

- Grundlagen, Ziele und Inhalte eines polizeilichen Berufs-
ethos.
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LV 3 Offentlichkeitsarbeit

Lehrkrafte FG 1 und externe Medienexperten

Art der LV Vorlesung mit Ubungen/ Seminar mit Ubungen
Stunden 36 Stunden Kontakt-/ , 16 Stunden Selbststudium
Lernziele Die Studierenden kennen

- die Bedeutung, Struktur und Wirkung von Medien in der plu-
ralistischen Demokratie;

- die Bedeutung und die Instrumentarien der Offentlichkeits-
arbeit und setzen diese in den verschiedenen Tatigkeitsfel-
dern der Polizei um;

- Arbeitsregeln und Fragetechniken von Journalisten.

Die Studierenden koénnen kompetent mit Interviewsituationen
umgehen und sachlich Giberzeugende Statements abgeben.
Inhalte - Entwicklung und Struktur der Medienlandschaft sowie Funk-

tion und Wirkung von Medien;
Polizei in der 6ffentlichen Darstellung;
Polizeiliche Offentlichkeitsarbeit:
= Organisation der Medien- und Offentlichkeitsarbeit;

= Konzepte und Methoden der Offentlichkeitsarbeit nach
innen und aulRen;

= PR-Kampagnen;
Interview und Statement als Kommunikationsformen;

Technische Mdglichkeiten, Vorbereitung und Durchfihrung
von Pressekonferenzen;

Arbeitsweise von Journalisten;
Vorbereitung und Durchfiihrung von Medienauftritten;
Interview- und Statementtraining:

= Vorgesprache mit Journalisten;

= Thematische Vorbereitung;

= Statements vor der Kamera,

= Informationsinterviews;

= |nterviews in Stresssituationen;

= Meinungsinterviews;

= Streitgesprache.
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Modul: 12

Modulkoordinator: Lei-
terin/Leiter des Fach-
gebiets 2

Personalfuhrung in der Polizei

Teilbereiche

Fuhrung in der Polizei ll;
Rollen der Fiuhrungskraft.

Beteiligte
Fachgebiete

1,2,3,4,8,14

Studiengang

Masterstudiengang
“Offentliche Verwaltung — Polizeimanagement”

Studienlage

2. Studienjahr

Leistungspunkte

4

Prufung

Mindliche Prifung, Hausarbeit oder Klausur

Voraussetzungen

Teilnahme an den Modulen 1, 4, 11

Kompetenzrelevanz /
Bedeutung flr den
Studiengang

Personalfiihrung ist ein wesentlicher Erfolgsfaktor polizeilicher
Arbeit. Ein klar definiertes professionelles Selbstverstandnis,
vor allem auch in berufsethischer Hinsicht, mitarbeiterorientier-
tes Fuhrungsverhalten und die Fahigkeit, Aufgaben und Ar-
beitsablaufe motivierend zu gestalten, sind wesentliche Bedin-
gungen erfolgreicher Personalfiihrung.

Den Fihrungsprozess in seiner Komplexitat zu analysieren und
situationsgerecht zu beeinflussen, ist eine essentielle Fih-
rungskompetenz.

Bei der Ubernahme neuer Fiihrungsfunktionen entstehen Rol-
lenunsicherheit und hoher Erwartungsdruck. Die Erwartungen
der Bezugsgruppen, individuelle Dispositionen, unterschiedliche
interdependente Rollensets kénnen zur Uberlastung und zu
Konfliktsituationen fuhren. Die Fahigkeiten zur Rollendistanz,
zur Analyse der Bezugsfelder sowie zum Aushalten von Rolle-
nambiguitat sind als Kompetenz zur Rollengestaltung von Be-
deutung.

Erfolgreiche Fuhrungskrafte verfligen Uber die Fahigkeit, Fih-
rungsverhalten reflexiv zu analysieren und die Wirksamkeit von
Fuhrungskonzepten bei der Realisierung kooperativer Fihrung
Zu bertcksichtigen.

Lernziele des Moduls

Die Studierenden kénnen

- mitarbeiterorientiertes Fuhrungsverhalten im Sinne des ko-
operativen Flhrungssystems umsetzen;

- Erwartungen an die Rollen von FUhrungskréaften analysie-
ren sowie die unterschiedlichen Akteure und ihre Bezie-
hungen analysieren;

- Uber eine professionelle Rollendistanz und Ambiguitatsto-
leranz Fuhrungsrollen aktiv gestalten;

- Madglichkeiten kompetenter Konflikthandhabung nutzen
und deren Grenzen dabei beriicksichtigen;
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die Wirksamkeit von Fihrungskonzepten erkennen und be-
ricksichtigen dies bei der Umsetzung kooperativer Fih-
rung;

Reichweite und Aussagekraft von sozialwissenschaftlichen
Erkenntnissen unter Berlcksichtigung der eingesetzten
Methoden einschatzen;

Handlungsziele und -konzeptionen zur Aufgaben- und Ar-

beitsgestaltung, zur Gestaltung von Fihrungsinteraktionen
und Motivierung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern un-
ter Berlcksichtigung psychologischer Aspekte entwickeln

und realisieren;

Fuhrungsverhalten insbesondere unter ethischen Kriterien
reflektieren.

Stundenaufteilung

Gesamtarbeitsaufwand: 120 Stunden,
davon 65 Stunden Kontaktstudium, 55 Stunden Selbststudium

Lehrveranstaltungen:

LV1

Fuhrung in der Polizei Il

Lehrkrafte Fachgebiete 2, 4, 8, 14

Art der LV Vorlesungen, Seminar mit Ubungen

Stunden 45 Stunden Kontakt-/ , 35 Stunden Selbststudium
Lernziele Die Studierenden

- verstehen kooperative Fiihrung als Erfolgsfaktor flr die
Aufgabenwahrnehmung;

- kennen die Bedeutung personlicher Merkmale, sozialer
Strukturen und interpersonaler Prozesse flr Klima, Mitar-
beiterzufriedenheit, Effizienz und Effektivitat der Organisa-
tion und kénnen diese analysieren;

- kennen verschiedene Fuhrungskonzepte und kdénnen de-
ren Wirksamkeit in Bezug auf die polizeiliche Praxis bewer-
ten;

- kennen Mdglichkeiten der individuellen Férderung und Ent-
wicklung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und kénnen
diese anwenden.

Inhalte - Vertrauen als Grundlage kooperativer Fihrung;

Analyse personlicher Orientierungskonflikte;

Fuhrungsprozess als Handlungsfeld zwischen Organisati-
onszielen und Mitarbeiterinteressen;

Gestaltungsverantwortung von Fihrungskraften;

Praxisrelevanz von ausgewéhlten aktuellen Fihrungskon-
zepten;

Fuhrungsinstrumente zur Mitarbeitermotivierung (Aufbau
und Erganzung bisher behandelter Fihrungsinstrumente);

Forderung und Entwicklung von Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern;

Ethische Dimensionen des Fiuhrungshandelns.
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LV 2 Rollen der Fihrungskraft

Lehrkréafte Fachgebiete 1, 2, 3, 4, 8

Art der LV Seminar mit Ubungen

Stunden 20 Stunden Kontakt-/ , 20 Stunden Selbststudium
Lernziele Die Studierenden kdénnen

- ihr Selbstverstandnis als Fuhrungskraft entwickeln;

- die eigene Rolle und ihr Verhalten insbesondere in Belas-
tungssituationen analysieren und weiterentwickeln;

- ihre eigenen Entscheidungspramissen und Werte sowie
die sich daraus ergebenden Konfliktkonstellationen reflek-
tieren;

- die besonderen Anforderungen an Flhrungskréafte bei der
Ubernahme einer neuen Funktion erkennen und Méglich-
keiten nutzen, diesen Anforderungen gerecht zu werden;

- das Verstandnis ihrer (Fihrungs-)Rolle unter berufsethi-
schen Gesichtspunkten reflektieren.

Inhalte - Bedeutung der soziologischen Rollentheorie fiir die Fih-
rungslehre;

- Wesentliche Begrifflichkeiten der Rollentheorie;
- Rolle der Fiuhrungskraft in der Organisation;

- Umgang mit Problemen im Fuhrungsteam, Rollengestal-
tung;

- Rolle der Fuhrungskraft in besonderen Anforderungs- und
- Belastungssituationen, Rollenkonflikte und -tberlastungen;

- Analysen der Bezugsgruppen, der Erwartungen und der
Interdependenzen mit praxisgerechten Instrumenten;

- Zusammenhang des Rollenkonzepts mit Organisationskul-
tur und Mikropolitik.
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Modul 13

Modulkoordinator:
Leiterin/Leiter des
Fachgebiets 4

Management in der Polizei

Teilbereiche

Organisationslehre;

Public Management;

Personalmanagement;

Vertiefungsfach (Organisationslehre, Public Management, Per-
sonalmanagement oder Personalfihrung).

Beteiligte
Fachgebiete

2,3,4und 14

Studiengang

Masterstudiengang
“Offentliche Verwaltung - Polizeimanagement”

Studienlage

2. Studienjahr

Leistungspunkte

6

Prufung

Klausur, Hausarbeit oder mindliche Priifung

Voraussetzungen

Module 1, 4 und 5

Kompetenzrelevanz/
Bedeutung flr den
Studiengang

Der Birger rickt heute mehr und mehr in die Rolle eines Kunden
der offentlichen Verwaltung. Er erwartet qualitativ hochwertige
Dienstleistungen und dabei den effizienten und effektiven Um-
gang mit Personal- und Sachmitteln. Es reicht daher nicht aus,
rechtlich und taktisch einwandfreie Entscheidungen zu treffen.
Vielmehr setzt professionelle polizeiliche Arbeit die umfassende
Berlcksichtigung von betriebswirtschaftlichen Aspekten bei der
Aufgabenbewaltigung voraus.

Das Modul ,Management in der Polizei* baut sowohl auf be-
triebswirtschaftlichen und organisationswissenschaftlichen als
auch auf Inhalten der Fuhrungslehre aus den Modulen 1, 4 und 5
auf. Es vermittelt anwendungsorientierte Kenntnisse und Fahig-
keiten zur Erfullung der Anforderungen an ein zeitgemales Ma-
nagement in der Alltagsorganisation der Polizei.

Lernziele

Die Studierenden

- kdnnen Reichweite und Aussagekraft von Erkenntnissen der
Organisationswissenschaften, der Betriebswirtschaftslehre
und der Managementlehre im Hinblick auf den Nutzen fur
die polizeiliche Aufgabenwahrnehmung bewerten;

- kennen Mdéglichkeiten und Grenzen der Gestaltung und
Steuerung von Organisationen und von Veranderungspro-
zessen und kénnen derartige Prozesse gestalten;

- kdnnen Handlungsziele und -konzeptionen zur Auswabhl,
Beurteilung, Entwicklung und Férderung des Personals un-
ter Berlicksichtigung betriebswirtschaftlicher und psycholo-
gischer Aspekte entwickeln und realisieren.

Stundenaufteilung

Gesamtarbeitsaufwand: 180 Stunden,
davon 95 Stunden Kontaktstudium, 85 Stunden Selbststudium
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Lehrveranstaltungen:

LV1 Organisationslehre

Lehrkrafte Fachgebiete 4 und 14

Art der LV Vorlesung mit Ubung

Stunden 30 Stunden Kontakt-/ , 28 Stunden Selbststudium
Lernziele Die Studierenden

- kennen die wesentlichen organisationstheoretischen und
organisationssoziologischen Ansatze und kénnen diese auf
die Probleme und Aufgaben der Polizei Ubertragen;

- kennen Konzepte zur Beeinflussung und Gestaltung der Or-
ganisationskultur als Mittel der Personalfihrung und der
strategischen Ausrichtung einer Organisationseinheit;

- kennen die wesentlichen motivationsorientierten Organisati-
onsmodelle;

- kennen die Bedeutung und den Nutzen personlicher Merk-
male, informeller Strukturen und interpersonaler Prozesse in
der Organisation Polizei beurteilen;

- kénnen Veranderungsprozesse im Sinne der Organisations-
entwicklung gestalten und mit Widerstanden konstruktiv und
kooperativ umgehen.

Inhalte - Organisationskultur;

- Explizite und implizite Normen und Wertvorstellungen;
- Leitbilder und Corporate Identity;

- Motivationsorientierte Organisationsmodelle;

- Interessen und Politik in Organisationen;

- Entstehung und Dynamik von informellen Gruppen;

- Organisationsentwicklung;

- Veranderungsmanagement.

LV 2 Public Management

Lehrkrafte Fachgebiet 3

Art der LV Vorlesung mit Ubung

Stunden 30 Stunden Kontakt-/ , 28 Stunden Selbststudium
Lernziele Die Studierenden

- kennen ausgewdéhlte Konzepte des Public Management und
deren Anwendung in den Polizeien;

- kennen die Besonderheiten der polizeilichen Aufgaben-
wahrnehmung und die daraus folgende Notwendigkeit, Ma-
nagementkonzepte im Hinblick auf die besonderen polizeili-
chen Anforderungen anzupassen,;

- kennen die Méglichkeiten und Grenzen der Anwendung von
ausgewahlten Managementkonzepten bei den Polizeien;

- kdnnen den Nutzen und das Gestaltungspotenzial von an-
gewendeten Managementkonzepten und Managementin-
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strumenten bei den Polizeien bewerten;

kénnen ausgewahlte Managementkonzepte und Manage-
mentinstrumente im Hinblick auf die besonderen Anforde-
rungen der Polizeien entwickeln und gestalten;

kénnen anhand ausgewahlter Managementinstrumente Ver-
besserungspotenziale erkennen und in die Fiihrungsprozes-
se integrieren.

Inhalte - Ausgewahlte Konzepte des Public Management und deren
Anwendung im In- und Ausland;
- Ausgewahlte Konzepte des Public Management z.B.
= Strategisches Management,
= Controlling,
= Qualitaitsmanagement,
= Prozessmanagement.
- Ausgewadhlte Instrumente des Public Management, z.B.
= Berichtswesen und Kennzahlen,
= Selbstbewertungssysteme,
= Ausgewahlte Instrumente der Prozessmodellierung
und Prozessanalyse.
LV 3 Personalmanagement
Lehrkrafte Fachgebiete 4 und 14
Art der LV Vorlesung mit Ubungen
Stunden 20 Stunden Kontakt-/ , 14 Stunden Selbststudium
Lernziele Die Studierenden

- kennen die wesentlichen und aktuellen Methoden eines
operativen und strategischen Personalmanagements;

- kdnnen die Bedeutung und den Nutzen der zentralen In-
strumente der Personalentwicklung fiir die Polizei einschat-
zen;

- kennen die wesentlichen Aspekte verschiedener Verfahren
der Personalbeurteilung und kdnnen diese in der Praxis um-
setzen;

- kennen wesentliche Methoden der Personalauswahl;

- kennen wesentliche Methoden des Personaleinsatzes.

Inhalte - Handlungsfelder, Methoden und aktuelle Entwicklungen des

operativen und strategischen Personalmanagements;
Konzepte und Instrumente der Personalauswahl;
Konzepte und Instrumente der Personalentwicklung;

Ansétze der Personalbeurteilung und Probleme bei der An-
wendung im Kontext einer 6ffentlichen Organisation;

Personaleinsatz (insbesondere Arbeitszeitmodelle).
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LV 4

Vertiefungsfach (Organisationslehre, Public Management,
Personalmanagement oder Personalfiihrung)

Lehrkréafte

Fachgebiete 2, 3, 4 und 14

Art der LV

Vorlesung mit Ubungen

Stunden

15 Stunden Kontakt-/ , 15 Stunden Selbststudium

Lernziele

Die Studierenden vertiefen ihre Kenntnisse in einem der The-
mengebiete Organisationslehre, Public Management, Personal-
management oder Personalfiihrung, d.h.

bei Wahl des Vertiefungsfaches Organisationslehre (FG 4)
vertiefen die Studierenden ihre Kenntnisse in ausgewéhlten
Konzepten und Instrumenten der Organisationslehre, kon-
nen ihre Reichweite und Aussagekraft einschatzen und
kdénnen diese anwenden;

bei Wahl des Vertiefungsfachs Public Management (FG 3)
erwerben die Studierenden vertiefte Kenntnisse ausgewahl-
ter Konzepte und Instrumente des Public Managements und
kodnnen diese bewerten und anwenden;

bei Wahl des Vertiefungsfaches Personalmanagement (FG
14) erwerben die Studierende vertiefte Kenntnisse ausge-
wahlter Konzepte und Instrumente des Personalmanage-
ments und kdnnen diese bewerten und anwenden;

bei Wahl des Vertiefungsfaches Personalfiihrung (FG 2)
kénnen die Studierenden die Historie der Fihrungskonzepte
in Deutschland referieren, die Reichweite und Aussagekraft
verschiedener Flhrungskonzepte einschatzen sowie klassi-
sche und aktuelle Konzepte unterscheiden, die Einfliisse ak-
tueller Entwicklungen im FUhrungs- und Managementbe-
reich auf die polizeiliche Fihrung erkennen, den Kontext der
Fuhrungskonzepte darstellen und auf kooperatives Fihren
beziehen sowie das Flhrungsdilemma erkennen und Hand-
lungsalternativen entwickeln.

Inhalte

Bei Wahl des Vertiefungsfachs Organisationslehre:

= Anwendung, Bewertung und Diskussion von ausge-
wahlten Konzepten und Instrumenten der Organisati-
onslehre (z.B. organisatorisches Lernen, organisatori-
sche Sozialisation, Interessenorganisation).

Bei Wahl des Vertiefungsfachs Public Management:

= Anwendung und Bewertung von ausgewahlten Kon-
zepten und Instrumenten des Public Management im
Rahmen von Fallstudien.
Bei Wahl des Vertiefungsfachs Personalmanagement:

= Anwendung, Bewertung und Diskussion von ausge-
wahlten Konzepten und Instrumenten des Personal-
managements (z.B. PE-Fit Modell, Leistungsbeurtei-
lung, Arbeitsgestaltung).

Bei Wahl des Vertiefungsfachs Personalfiihrung:
= Grundmodell einer Fiihrungsbeziehung als Identifikati-
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onsinstrument flr Fihrungskonzepte; Differenzierung
Fuhrungsphilosophien, -stilen, -techniken; Darstellung
der demonstrativen, ostentativen, normativen und psy-
chologisierten, informalisierten Fihrungskonzepten;
exemplarische Diskurse tUber Fihrungskonzepte und
deren Bedeutung flr kooperatives Filhren; Konzept
und Umsetzung kooperativer Fihrung, Filhrungsdi-
lemma und Handlungsalternativen.
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Modul 14

Modulkoordinator:
Leiterin/Leiter des
Fachgebiets 13

Kriminologische Aspekte der
Kriminalitatskontrolle und
Kriminalpravention

Teilbereiche

Kriminologische Grundlagen der Kriminalitatskontrolle - ausge-
wahlte Einzelthemen;
Kriminalpravention als gesamtgesellschaftliche Aufgabe.

Beteiligte
Fachgebiete

1,7,13,14

Studiengang

Masterstudiengang
“Offentliche Verwaltung — Polizeimanagement”

Studienlage 2. Studienjahr
Leistungspunkte 2

Prafung Schriftliche Prifung, Referat
Voraussetzungen Module 2, 3, 6

Kompetenzrelevanz/
Bedeutung flr den
Studiengang

Die effektive und effiziente Kontrolle der Kriminalitat ist ein we-
sentlicher Bestandteil polizeilicher Arbeit im Rahmen des Auf-
trags zur Gewabhrleistung der inneren Sicherheit und Ordnung. In
diesem Zusammenhang sind Fiuhrungskréfte der Polizei auch als
Berater fur andere Akteure auf dem Gebiet der Kriminalitatsbe-
kampfung und Kriminalitatskontrolle gefordert.

Die sich stetig qualitativ und quantitativ verandernden Kriminali-
tatsformen erfordern die Entwicklung und den Einsatz innovativer
Bekampfungsstrategien und -taktiken. Grundlagen dafir sind
umfassende Kenntnisse Uber Ursachen und Erscheinungsformen
der Kriminalitat sowie Uber die Mdglichkeit das Entstehen von
Kriminalitat zu verhindern bzw. in ihren Auswirkungen zu mini-
mieren. Voraussetzung hierfir ist die Kenntnis aktueller Praven-
tionskonzepte und die Befahigung an deren Erstellung und Um-
setzung mitzuwirken.

AuBerdem muissen Fihrungskrafte des hoheren Dienstes den
gesamtgesellschaftlichen Charakter der Kriminalpréavention ken-
nen und ihre Aufgabe gestaltend im Verbund mit anderen Ver-
antwortungstragern wahrnehmen.

Dieses Modul baut auf das Modul 6 ,Kriminalwissenschaften* auf
und bildet die Grundlage fir die Module 15 ,Kriminalitéat, Phéno-
men und Intervention“ und 16 ,Einsatzlagen der Schwerkriminali-
tat, Phanomen, Bewaltigung und Strafverfolgung®.

Lernziele

Die Studierenden

- verflgen Uber umfassende Kenntnisse zu Ursachen und
Entstehungsbedingungen von Kriminalitdt sowie zu Konzep-
ten der Kriminalpravention und kénnen Kriminalitétsursa-
chen als Grundlage fur kriminalstrategische Planungen ana-
lysieren;

- kennen den gesamtgesellschaftlichen Charakter der Krimi-
nalprvention und kénnen ihre Aufgaben verantwortlich und

51



Curriculum Masterstudiengangs ,,Offentliche Verwaltung — Polizeimanagement* 17.03.2009

auch beratend im Verbund mit anderen Verantwortungstra-
gern wahrnehmen.

Stundenaufteilung - Gesamtarbeitsaufwand: 60 Stunden, i
davon 37 Stunden Kontaktstudium inklusive Ubungen,
2 Stunden Klausur und 23 Stunden Selbststudium

Lehrveranstaltungen:

LV1 Kriminologische Grundlagen der Kriminalitatskontrolle

- ausgewahlte Einzelthemen

Lehrkrafte Fachgebiet 13

Art der LV Seminar

Stunden 14 Stunden Kontakt-/ , 9 Stunden Selbststudium

Lernziele Die Studierenden

- kennen die Bedeutung der Kriminologie als Basiswissen-
schatt fiir die Planung der Kontrolle normabweichenden
Verhaltens;

- kdnnen sich im Hinblick auf die zukinftigen Erstverwendun-
gen im hoheren Polizeidienst mit aktuellen und kriminalpoli-
tisch relevanten Fragestellungen auseinandersetzen und
dabei aktuelle kriminologische Forschungen beriicksichtigen.

Inhalte - Kriminologie als Wissenschaft, Forschungskooperationen,
Netzwerke, Ansprechpartner;

- Aktuelle kriminologische Forschung;

- Kriminologie im Kontext von Kriminal- und Gesellschaftspoli-
tik;

- Lokale Einflussfaktoren zur Erklarung normabweichenden
Verhaltens;

- Vertiefung wesentlicher Aspekte kriminalgeographischer An-
satze der Kriminalitatserklarung und -kontrolle;

- Bedeutung und Anwendung der Kriminologie in der Erstver-
wendung des héheren Dienstes im Sinne der Gesamtschau
und Bewertung aller Hinweise im Rahmen einer regionalen
oder Uberregionalen Kriminalitatsanalyse;

- Aktuelle Themen aus der Gremienarbeit.

LV 2 Kriminalpravention als gesamtgesellschaftliche Aufgabe
Lehrkréafte Fachgebiete 1, 7, 13, 14

Art der LV Seminar / Simulation

Stunden 21 Stunden Kontakt-/ , 14 Stunden Selbststudium

Lernziele Die Studierenden

- kennen Programme, Projekte und rechtliche Aspekte der
ressort- und instanzenibergreifenden Kriminalpravention.

Die Studierenden kdnnen

- die Erkenntnisse der Kriminologie, insbesondere zur Krimi-

nalitédtsentstehung fiir die Erarbeitung ressort- und instanze-
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nuber-greifender Praventionsanséatze und Praventionskon-
zepte nutzen;

kénnen auf dem Gebiet der Kriminalpravention mit anderen
Akteuren zusammenarbeiten.

Inhalte

Zusammenarbeit zwischen Polizei und anderen Akteuren auf
dem Gebiet der Kriminalpravention;

Organisationsformen und Strukturen gesamtgesellschaftli-
cher Kriminalpravention;

Méogliche rechtliche Fragestellungen im Rahmen einer ge-
samtgesellschaftliche Kriminalpravention;

Rolle der Polizei und anderer Behérden, Bilrgerbeteiligung;

Gesetzliche Aufgabenzuweisung fur die Mitwirkung der Poli-
zei;

Kriminalpravention und Kriminalpolitik, insbesondere auf
kommunaler Ebene;

Probleme der praktischen Umsetzung;

Fragen der Finanzierung;

Beispiele fur Praventionsprogramme und -projekte;
Wissenschaftliche Begleitung / Evaluation;
Burgererwartung und Burgerbeteiligung;
Sicherheitsgefihl und Akzeptanz von MalRBhahmen;
Offentliche Meinungsbildung;
Beteiligungsbereitschaft: Motive und Formen;
Rechtliche Aspekte der Birgerbeteiligung.
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Modul 15

Modulkoordinator:
Leiterin/Leiter des
Fachgebiets 12

Kriminalitat
- Phanomen und Intervention

Teilbereiche

Kriminalstrategie;

Massenkriminalitat/ Straflenkriminalitat;

Rauschgiftkriminalitét;

Organisierte Kriminalitat;

Politisch motivierte Kriminalitat, insbesondere Gewaltkriminalitat,
Terrorismus, Anschlage und Androhung von Anschlagen
Aktuelle Kriminalitatsphanomene

Beteiligte
Fachgebiete

6,7,8,10,11,12,13

Studiengang

Masterstudiengang
“Offentliche Verwaltung — Polizeimanagement”

Studienlage

2. Studienjahr

Leistungspunkte

7

Prifung

Klausur, Hausarbeit

Voraussetzungen

Module 2, 3, 6, 8,9, 11, 14

Kompetenzrelevanz/
Bedeutung im
Studiengang

Die effektive und effiziente Bekampfung der Kriminalitat ist ein
wesentlicher Bestandteil polizeilicher Arbeit im Rahmen des Auf-
trags zur Gewdhrleistung der inneren Sicherheit und Ordnung.

Der polizeiliche Gesamtauftrag ,Gewahrleistung der Inneren Si-
cherheit und Ordnung“ erfordert neben einem vertieften Ver-
sténdnis flr einschlagige Rechtsfragen insbesondere innovative
Kontrollstrategien und Bekampfungstaktiken gegen die sich stetig
qualitativ und quantitativ verandernde Kriminalitat.

Zum Kernbereich polizeilicher FUhrungstéatigkeit gehéren daher
die Fahigkeit zur Entwicklung von Kontrollstrategien, zur Mitarbeit
in kriminalstrategischen Gremien und die Beratung der fur krimi-
nalpolitische Vorgaben zustandigen Entscheidungstrager.

Effektive, den Herausforderungen trotz knapperer Ressourcen
gerecht werdende Ldsungen erfordern bei polizeilichen Fuh-
rungskraften in hohem MaRe die Kenntnis von spezifischen Kri-
minalitatsphanomenen und daran angepassten Bekampfungsstra-
tegien und Ermittlungstaktiken.

Neue, zum Teil ressortibergreifende Bekdmpfungsstrategien im
praventiven und repressiven Bereich missen erstellt und weiter
entwickelt werden. Vor dem Hintergrund aktueller kriminologi-
scher und rechtlicher Entwicklungen missen Fuhrungskréfte die
Rolle der Polizei im Zusammenspiel mit anderen Strafverfol-
gungsbehdrden und weiteren, im Rahmen der Kriminalitatskon-
trolle tatigen gesellschaftlichen Gruppen definieren kénnen.

Kriminalitat, insbesondere Massenkriminalitat, StraBenkriminalitat,
Rauschgiftkriminalitat, Organisierte Kriminalitat, Politisch motivier-
te Kriminalitét, aber auch andere Kriminalitdtsphdnomene sowie
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Auswirkungen gesellschaftlicher Konflikte sind im Rahmen der
polizeilichen Kriminalitatsbekampfung sowie der polizeilichen
Einsatzbewadltigung von besonderer Bedeutung.

In der polizeilichen Praxis treten darlber hinaus aktuelle und be-
sondere Anlasse auf, die neue oder veranderte Strategien und
Taktiken der Kriminalitatsbekampfung erfordern.

Dabei miussen Fihrungskrafte der Polizei Lagebilder analysie-
ren und angemessene Handlungsstrategien entwickeln und um-
setzen kénnen.

Lernziele Die Studierenden kénnen

des Moduls - kriminalstrategische Konzepte unter Einbeziehung wissen-
schaftlicher Methoden und Erkenntnisse entwickeln, umset-
zen und dabei unterschiedliche Formen der Organisation und
Gestaltung der Kriminalitatsbekampfung beurteilen;

- in komplexen Problemlésungsprozessen wissenschaftlich-
methodisch-analytisch vorgehen und an einem sich standig
verandernden Kriminalitatslagebild ausgerichtete Handlungs-
ziele und Kontrollstrategien unter Einbeziehung wissen-
schaftlicher Erkenntnisse und insbesondere der rechtlichen
Rahmenbedingungen entwickeln;

- dabei die Moglichkeiten der ressortiibergreifenden, der Bund-
Landeribergreifenden und internationalen Zusammenarbeit
einschatzen und nutzen.

Stundenaufteilung Gesamtarbeitsaufwand: 210 Stunden,

davon 130 Stunden Kontaktstudium (inklusive 14 Stunden Ubun-
gen und 4 Stunden Modulprifung); 80 Stunden Selbststudium
(inklusive 12 Stunden Ubungen)

Lehrveranstaltungen:

LV1 Kriminalstrategie

Lehrkrafte Fachgebiet 11

Art der LV Vorlesungen

Stunden 26 Stunden Kontakt-/ , 10 Stunden Selbststudium
Lernziele Die Studierenden kennen

- die Rahmenbedingungen kriminalstrategischer Planung und
aktuelle Handlungsorientierungen;

- kriminalpolitische und kriminalstrategische Gremien;
- kriminalwissenschaftliche Analyse- und Planungsmethoden;

- kriminalstrategische Aspekte der Organisation der Kriminali-
tatsbekampfung, vor allem Besondere Aufbauorganisationen
zur Bearbeitung herausragender Ermittlungsanléasse.

Die Studierenden kénnen

- die Rahmenbedingungen der kriminalistischen Makroebene
analysieren;

- unterschiedliche Formen der Organisation und Gestaltung
von Prozessen der Kriminalitatsbekdmpfung beurteilen;
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Kriminalpolitik beraten;
kriminalstrategische Konzepte entwickeln.

Inhalte

Rahmenbedingungen kriminalstrategischer Planung;
Aktuelle Handlungsorientierungen;

Ebenen der Kriminalpolitik;

Polizeiliche Gremien auf der strategischen Ebene;
Kriminalstrategische Planung

= Systemansatz als theoretische Grundlage fur die Ent-
wicklung kriminalstrategischer Konzepte

»= Elemente kriminalstrategischer Planung

Ausgewadhlte Fragen der Organisation und Gestaltung von
Prozessen der Kriminalitditsbekdmpfung

= Zentrale und dezentrale Kriminalitatshekampfung;
= [ntegration und aufgabenbezogene Organisation;
= Generalisierung und Spezialisierung;

= Mdglichkeiten und Grenzen von Steuerungsmodellen
bei der Kriminalitatsbekampfung;

= Besondere Aufbauorganisationen zur Bewéltigung her-
ausragender Kriminalitdtsphdnomene (Beispiel: Son-
derkommissionen)

LV 2

Massenkriminalitat/ StralRenkriminalitat

Lehrkréafte

Fachgebiete 6, 11, 12, 13

Art der LV

Vorlesungen mit Ubung

Stunden

20Stunden Kontakt-/ , inklusive 8 Stunden Ubung / 12 Stunden
Selbststudium, inklusive 2 Stunden Ubung

Lernziele

Die Studierenden kennen

Die Studierenden kdénnen

das Lagebild und die Phanomenologie der Massenkriminali-
tat und der StraRenkriminalitat;

kriminologische, atiologische und sozialwissenschaftliche
Aspekte der Massenkriminalitat und der Stral3enkriminalitat,
auch bezogen auf Intensiv- und Mehrfachtater und kénnen
diese bewerten;

die rechtlichen Aspekte der Massenkriminalitét und der Stra-
Renkriminalitat.

bestehende strategische Bekampfungskonzeptionen bewer-
ten;

Bekampfungskonzeptionen fir ausgewéhlte Deliktsbereiche
der Massenkriminalitat und der StralRenkriminalitat, auch be-
zogen auf Mehrfach- und Intensivtater, am Beispiel einer
Grol3stadt entwickeln.

Inhalte

Lagebild und Phanomenologie ausgewahlter Deliktsfelder der
Massenkriminalitat und der StraBenkriminalitét als Basis fur
die Entwicklung strategischer Bekampfungsansatze;
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Sozialwissenschaftliche und kriminologische Aspekte der
Phanomene ,Massenkriminalitat” und ,Stral3enkriminalitat”;

Kriminalitatseinschatzung und Sicherheitsgefiihl der Bevolke-
rung;

Ausgewahlte Rechtsfragen der Massenkriminalitat und der
StraRenkriminalitat;

Bekampfungskonzeptionen zur Massenkriminalitat und/ oder
zur StralRenkriminalitat;

Bekampfungskonzeptionen zu Intensiv- und Mehrfachtatern;
Beispiele bestehender Bekdmpfungskonzeptionen;

Ubung zur Analyse der Lagebilder zur Massenkriminalitat
und zur StraBenkriminalitdt - Grof3stadtlage — und Entwick-
lung einer Bekampfungskonzeption.

LV 3

Rauschgiftkriminalitéat

Lehrkréafte

Fachgebiete 6, 7, 11, 13

Art der LV

Vorlesungen

Stunden

18 Stunden Kontakt-/ , 8 Stunden Selbststudium

Lernziele

Die Studierenden kennen

Die Studierenden kénnen

die aktuellen nationalen und internationalen Erkenntnisse zur
Phanomenologie der Rauschgiftkriminalitat, insbesondere
das aktuelle nationale Lagebild der Rauschgiftkriminalitét;

kriminologische und &tiologische Aspekte des Rauschgift-
konsums;

den Stand der kriminal- und drogenpolitischen Diskussion
und kénnen die Konsequenzen fir die polizeiliche Aufgaben-
erfullung einschatzen;

die Bedeutung der Polizei im Gesamtgeflige repressiver und
praventiver Bekdmpfungsstrategien;

die Wirkungen polizeilicher Bekampfungsmaflinahmen;

die Grundzuge des internationalen Regelwerks der Rausch-
giftbekampfung.

bestehende strategische Konzeptionen analysieren und neue
Konzepte entwickeln.

Inhalte

Aktuelles Lagebild unter Berticksichtigung der internationalen
Rauschgiftkriminalitat und der Situation im Konsumentenbe-
reich als Basis fir die Beurteilung und Entwicklung von stra-
tegischen Konzeptionen;

Ph&nomenologie der nationalen und internationalen Rausch-
giftkriminalitat;

Ebenen der Rauschgiftkriminalitat;

Normenkonzept.

Kriminalpolitische und kriminalstrategische Konzepte und
Perspektiven:
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= Stand der kriminal- und drogenpolitischen Diskussion;
= Nationaler Rauschgiftbekampfungsplan;
= Aktionsplan Drogen und Sucht;

= Funktion der Polizei im Gesamtgefiige der Bekdmpfung
der Rauschgiftkriminalitat;

= Mittel- und langfristige Konzepte fur Pravention und Re-
pression.

- Wirkungen polizeilicher Bekampfungsmalinahmen:
= zur Einddmmung des Konsums;
= zur Einddmmung des Klein- und Stral3enhandels;
= gegen offene Drogenszenen;
= gegen Beschaffungs- und Folgekriminalitat.

LV 4

Organisierte Kriminalitat

Lehrkrafte

N.N. Fachgebiete 6, 7, 11, 12, 13

Art der LV

Vorlesungen mit Ubung

Stunden

22 Stunden Kontakt-/ , inklusive 4 Stunden Ubung / 22 Stunden
Selbststudium, inklusive 4 Stunden Ubung

Lernziele

Die Studierenden kennen

- das Lagebild und die Ph&nomenologie ausgewéhlter Delikts-
felder Organisierter Kriminalitat;

- kriminologische und atiologische Aspekte der OK;

- strategische und taktische Bekdmpfungsmadglichkeiten und
koénnen sie unter kriminalistischen und rechtlichen Gesichts-
punkten bewerten;

- spezifische Mdglichkeiten der Informationsbeschaffung,
-sammlung und -auswertung;

- die Bedeutung von Struktur — und Initiativermittlungen.
Die Studierenden kdnnen
- strategische und taktische Bekdmpfungsansétze entwickeln;

- bestehende strategische Konzeptionen analysieren und fort-
entwickeln und in kriminaltaktische Mal3nahmen umsetzen.

Inhalte

- Lagebild und Phdanomenologie ausgewahlter Deliktsfelder als
Basis fur die Entwicklung strategischer Bekampfungsansat-
ze;

- Sozialwissenschaftliche und kriminologische Aspekte der Or-
ganisierten Kriminalitat, insbesondere Erklarungsansatze fir
die Existenz und Entwicklung Organisierter Kriminalitat;

- Ausgewadhlte rechtliche Aspekte der Informationsbeschaffung
im Rahmen gefahrenabwehrender und strafverfolgender
MaRnahmen;

- Ausgewahlte Aspekte der Informationssammlung und
-auswertung;

- Informationsfluss innerhalb der Polizei;
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Spezielle Informationsverarbeitung (OK-Dateien);
Organisationsmodelle zur Bekampfung der Organisierten Kri-
minalitat;

Fuhrung von Vertrauenspersonen und Verdeckten Ermittlern;

Spezielle Malihahmen und ihre Rechtsgrundlagen: wie bei-
spielsweise Finanzermittlungen, Vermodgensabschopfung,
Zeugenschutz;

Kronzeugenregelung;
Praventionsmadglichkeiten;
Verteidigerstrategien;

Kriminalstrategische Bekadmpfungskonzepte gegen ausge-
wahlte Deliktsfelder der Organisierten Kriminalitat und ihre
kriminaltaktische Umsetzung.

LV 5

Politisch motivierte Kriminalitét, insbesondere Gewaltkrimi-
nalitat, Terrorismus, Anschlage und Gefahr von Anschlagen

Lehrkrafte

N.N. Fachgebiete 6, 7, 10, 12, 13

Art der LV

Vorlesungen mit Ubung

Stunden

40 Stunden Kontakt-/ , inklusive 4 Stunden Ubung / 30 Stunden
Selbststudium, inklusive 4 Stunden Ubung

Lernziele

Die Studierenden kennen

das Lagebild und die Phdnomenologie ausgewéhlter Delikts-
felder Politisch motivierter Kriminalitat;

kriminologische und atiologische Aspekte der Politisch moti-
vierten Kriminalitat;

die Rolle und die Bedeutung der Polizei im Staatsschutz;

die Ursachen und die Erscheinungsformen der Politisch mo-
tivierten Kriminalitéat kbnnen diese analysieren und nutzen die
Erkenntnisse fur die Entwicklung von Bekampfungsansatzen;

strategische und taktische Bekdmpfungsmaoglichkeiten und
kénnen sie unter kriminalistischen und rechtlichen Gesichts-
punkten bewerten;

Mdglichkeiten der Bewaltigung von Einsatzen zur Bekamp-
fung von Politisch motivierter Kriminalitat und kénnen dabei
Plan- und Einsatzunterlagen bewerten;

kriminalistische, kriminologische, rechtliche, organisatorische
und taktische Erkenntnis§e zur Politisch motivierten Kriminali-
tat und wenden diese in Ubungen an;

ausgewahlte Rechtsprobleme im Zusammenhang mit Poli-
tisch motivierter Kriminalitat, insbesondere des Terrorismus.

Die Studierenden kénnen

kriminaltaktische Konzeptionen zur Bekédmpfung der Staats-
schutzkriminalitat und des Terrorismus den aktuellen rechtli-
chen Bedingungen anpassen.

Inhalte

Phanomenologie und Lagebild der Staatsschutzkriminalitat,
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insbesondere die Bedrohung der inneren Sicherheit durch
den internationalen Terrorismus:

= [nformationserhebung, -sammlung und Informations-
auswertung;

= Links- /Rechtsextremismus und -terrorismus, politisch
motivierte Auslanderkriminalitat, Fremdenfeindliche
Straftaten;

- Ursachen und Entstehungszusammenhéange von Politisch
motivierter Kriminalitat und daraus resultierende Ansatze zur
Kriminalitéatskontrolle und -bekampfung;

- Organisation der polizeilichen Zusammenarbeit und der Zu-
sammenarbeit zwischen Polizei und Nachrichtendiensten:
= Polizeiliche Zusammenarbeit auf lokaler, nationaler und
internationaler Ebene;
= Zusammenarbeit von Bund und Landern in Fallen poli-
tisch motivierter Kriminalitdt von bundesweiter Bedeu-
tung;

- Zusammenarbeit mit den Verfassungsschutzbehérden und

Nachrichtendiensten:
= Rechtsgrundlagen, Kooperation, Grenzen durch das
Trennungsgebot;

- Zusammenarbeit mit Staatsanwaltschaften;

- Rechtliche Aspekte kriminalstrategischer Bekampfungsan-
satze;

= Ausgewahlte Rechtsfragen unter Beriicksichtigung ope-
rativer Notwendigkeiten;

= Ausgewadhlte Straftatbestande praventivpolizeiliche und
strafprozessuale Befugnisnormen, u.a.;

= Initiativermittlungen, praventivpolizeiliche Instrumenta-
rien;

= Internationale Zusammenarbeit.

- Polizeiliche Gefahrenabwehr und Strafverfolgung als strate-
gische Aufgabe und ihre taktische Umsetzung: Leitlinien,
Taktische Ziele, Besondere Aufbauorganisation, Bewertung
von Planentscheidungen und Planunterlagen;

- Planbesprechung.
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Modul 16

Modulkoordinator:

Leiterin/Leiter des
Fachgebiets 9

Einsatzlagen der Schwerkriminalitat
- Verhinderung, Bewaltigung und
Strafverfolgung

Teilbereiche

Sozialwissenschaftliche und kriminologische Aspekte der Be-
kampfung der Schwerkriminalitit am Beispiel von Geiselnah-
men, Bedrohungslagen und Amoktaten sowie Entfihrungen und
herausragenden Erpressungen;

Strategische und taktische Konzeptionen zur Bekampfung der
Schwerkriminalitat am Beispiel von Geiselnahmen, Bedrohungs-
lagen und Amoktaten sowie Entfihrungen und herausragenden
Erpressungen unter Berlcksichtigung wesentlicher rechtlicher
Aspekte;

Aktuelle Herausforderungen bei der Bewaltigung besonderer
Einsatzlagen.

Beteiligte
Fachgebiete

6,7,8,9,10,11,12, 13,14

Studiengang

Masterstudiengang
“Offentliche Verwaltung — Polizeimanagement”

Studienlage

2. Studienjahr

Leistungspunkte

6

Prifung

Mindliche Prifung, Klausur, Mindliche Masterprifung

Voraussetzungen

Module 2, 3, 8, 9, 13, 14, 15 und 17

Kompetenzrelevanz/
Bedeutung flr den
Studiengang

Falle von Geiselnahmen, Bedrohungslagen und Amoktaten so-
wie Entfihrungen und herausragenden Erpressungen beein-
flussen erheblich das Sicherheitsgefiihl der Bevolkerung. Der
Umgang mitderartigen Fallen der Schwerkriminalitat rickt die
Arbeit der Polizei in besonderem Mal3e in das o6ffentliche Inte-
resse. lhre erfolgreiche Bewadltigung stellt deshalb besonders
gro3e Anforderungen an die fachliche und soziale Kompetenz
von Fuhrungskréaften der Polizei.

Neben einschlagigen rechtlichen, psychologischen und soziolo-
gischen Kenntnissen ist die Fahigkeit erforderlich, die besonde-
ren Lagen der Schwerkriminalitat unter Berlicksichtigung aktuel-
ler gesellschaftlicher und gesellschaftspolitischer Entwicklungen
unter Beachtung von Besonderheiten analysieren und zur Ent-
wicklung von Handlungsalternativen bewerten zu kdénnen, um
strategische und taktische Konzeptionen sowohl zur Vermei-
dung derartiger Vorféllen als auch zur strukturierten Lagebewal-
tigung zu erstellen.

Daneben wird an Fuhrungskrafte des héheren Polizeivollzugs-
dienstes die Erwartung gestellt, dass sie in der Lage sind, be-
sondere Aufbauorganisationen bzw. Einsatzabschnitte, die
durchweg einen hohen Personaleinsatz erfordern und eine gro-
e Komplexitat aufweisen, zu leiten.

Lernziele

Die Studierenden kdnnen
- vor dem Hintergrund der besonderen Bedeutung der Schwer-
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kriminalitat flr das Sicherheitsgefuhl der Beviélkerung derar-
tige Lagen interdisziplinar analysieren, bewerten und daraus
Grundsatze fur Handlungskonzeptionen ableiten;

- strategische und taktische Konzeptionen zur Bekampfung der
Schwerkriminalitat unter Beachtung der Besonderheiten des
Einzelfalles entwickeln und umsetzen;

- polizeiliches Handeln und Fuhrungsverhalten unter ethischen
Gesichtspunkten reflektieren.

Stundenaufteilung

Gesamtarbeitsaufwand: 180 Stunden, davon 111 Stunden Kon-
taktstudium (inkl. Ubungen) und 69 Stunden Selbststudium

Lehrveranstaltungen:

LV1

Sozialwissenschaftliche und kriminologische Aspekte der
Bekampfung der Schwerkriminalitat am Beispiel von Geisel-
nahmen, Bedrohungslagen und Amoktaten sowie Entfiih-
rungen und herausragenden Erpressungen

Art der LV

Vorlesungen

Lehrkrafte

Fachgebiete 9 und 13

Stunden

6 Stunden Kontakt-/ , 10 Stunden Selbststudium

Lernziele

Die Studierenden

- verfugen uber das Verstandnis der sozialwissenschaftlichen
und kriminologischen Hintergriinde der Kriminalitatsphano-
mene und kdnnen diese in die Entwicklung von Handlungs-
konzeptionen einbeziehen;

- erkennen die besondere Relevanz der sozialen Bedingungen
und beziehen diese Kenntnis in die Entwicklung praventiver
und repressiver Konzeptionen ein.

Inhalte

- Entwicklung der Phdnomene
= Geiselnahmen
= Bedrohungslagen
= Amoktaten
= Entfihrungen
» herausragende Erpressungen

aus kriminologischer Sicht, unter besonderer Berlicksichti-
gung der Gewalt im sozialen/familidren Nahraum.

LV 2

Strategische und taktische Konzeptionen zur Bekampfung
der Schwerkriminalitéat am Beispiel von Geiselnahmen, Be-
drohungslagen und Amoktaten sowie Entfihrungen und
herausragenden Erpressungen unter Berlicksichtigung we-
sentlicher rechtlicher Aspekte

Art der LV

Vorlesungen, Seminare, Ubungen

Lehrkrafte

Fachgebiete 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14

Stunden

95 Kontaktstudium, 54 Stunden Selbststudium

Lernziele

Die Studierenden kennen im Zusammenhang mit den Themenfel-
dern Geiselnahmen, Bedrohungslagen und Amoktaten sowie Ent-
fuhrungen und herausragende Erpressungen:
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die Bedeutung flr die spatere berufliche Verwendung und
kénnen wesentliche Aussagen zur Thematik bewerten;

die Vorschriftenlage und die strategischen Ansétze zur Lage-
bewaltigung und kénnen diese lageangepasst beurteilen und
umsetzen;

die rechtlichen Grundlagen und kénnen sich hieraus erge-
bende Konfliktfelder angemessen bewerten und dem Polizei-
fuhrer (PF) adaquate Handlungsempfehlungen vorschlagen;

die besonderen ethischen Aspekte;

konkrete polizeiliche EinsatzmalRnahmen zu deren Bewalti-
gung und kénnen ihre Mdéglichkeiten und Grenzen beurteilen;

die Aufgabenstellungen der Verhandlungsgruppe (VG) und
deren ethischen Bedeutung;

besondere ausgewéahlte Problembereiche im Zusammen-
hang mit der Bewaltigung derartiger Lagen und kdnnen De-
tailaspekte und ihre Bedeutung bei der Lésung dieser Lagen
beurteilen und bewerten;

konkrete Einsatzlagen u. a. aus der Sicht von PF, Einsatzab-
schnittsfihrern (EAF), Spezialeinheiten (SE) sowie Opfern
und kdénnen Lésungsalternativen bewerten und lagebezogen
umsetzen.

Die Studierenden kdénnen

Ldsungsalternativen und Einsatzkonzeptionen zur Bewalti-
gung von Geiselnahmen, Bedrohungslagen und Amoktaten
sowie von Entfihrungen und herausragenden Erpressungen
mit Bezug zu den Besonderheiten der jeweiligen Lage bewer-
ten und umsetzen sowie ihre Vor- und Nachteile und Wirkun-
gen gegeneinander abwagen und analysieren;

die Tater-/Opfersituation bei Einsatzentscheidungen und der
Ermittlungsfihrung angemessen berlcksichtigen;
erworbene Fahigkeiten und Kenntnisse in der Lagebewalti-
gung umsetzen;

in entsprechenden Kriminalitdtslagen auch unter Zeitdruck
fachlich angemessene Entscheidungen fallen.

Inhalte

Aktuelle Vorschriftenlage;
Strategische Ansatze;
Lagefelder;
Einsatzgrundséatze, Leitlinien;
Handlungskonzeptionen;

Taktische Ziele sowie taktische und technisch-
organisatorische MaRnahmen in Phase | und II;

Aufbau und Struktur von BAO;

Rahmen- und Standardauftrége fur verschiedene EA;
Verhandlungsstrategien;

Zusammenarbeit mit SEK, MEK, VG und BG;

Aus- und Fortbildungskonzeptionen;
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- Besonderheiten der Situation von Tatern, Opfern und Ange-
horigen;

- Besondere Stressbelastungen flr eingesetzte Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter sowie PF und EAF;

- Rechtliche Problemfelder: z.B. Grundprobleme rechtlicher
Handlungsgrenzen, Staatsnotstand, Vernehmungsrecht, Lan-
dertbergreifender Einsatz von Polizeibeamten, Verhaltnis
von Polizei und Medien;

- Ethische Aspekte: Z. B. Aussagegewinnung durch Zwang,
finaler Rettungsschuss, Grenzen und Reichweite staatlicher
Schutzmafnahmen, Rolle der Medien.

Aktuelle Herausforderung bei der Bewaltigung besonderer

SV 8 Einsatzlagen
Lehrkréafte Fachgebiete 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14
Art der LV Vorlesungen, Ubungen
Stunden 10 Stunden Kontakt-/ , 5 Stunden Selbststudium
Lernziele Die Studierenden kennen
- aktuelle Einsatzlagen, Probleme bei deren Bewaltigung und
Lésungsmaglichkeiten.
Die Studierenden kdnnen
- die gewonnenen Erkenntnisse in den Gesamtzusammen-
hang der Lagevermeidung und -bewaltigung integrieren, auf
ihre zuklnftige Praxis Ubertragen und zielorientiert anwen-
den.
Inhalte - Darstellung und Problematisierung aktueller bzw. herausra-

gender Einsatzlagen.
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Modul: 17

Modulkoordinator:
Leiterin/ Leiter des Fach-
gebietes 08

Bewaltigung komplexer Grof3-
lagen I

Teilbereiche

Grundlagen aktueller Einsatzkonzeptionen zur Bewaltigung aus-
gewahlter komplexer Grof3lagen;

Konzepte zur Verhinderung und Bewaltigung gewalttatiger Akti-
onen bei Veranstaltungen und Versammlungen;

GrolRere Gefahren- und Schadenslagen, Katastrophen.

Beteiligte Fachgebiete

Fachgebiete 1, 5, 7, 8, 10, 12

Studiengang

Masterstudiengang
“Offentliche Verwaltung — Polizeimanagement”

Studienlage

2. Studienjahr

Leistungspunkte

7

Prifung

Klausur oder Hausarbeit

Voraussetzungen

Module 3 und 9

Kompetenzrelevanz /
Bedeutung fur den
Studiengang

Die in Modul 9 erworbenen Kompetenzen werden durch Modul
17 bezlglich der Bewaltigung groRerer Gefahren-, Schadens-
lagen und Katastrophen sowie Einsatzlagen anlasslich gewalt-
tatiger Aktionen bei Versammlungen und Veranstaltungen er-
weitert.

Gerade an die erfolgreiche Durchfiihrung derartiger Einsatze
werden seitens der Bevdlkerung hohe Erwartungen an profes-
sionelle Polizeiarbeit geknlipft. Dabei steht die Polizei beson-
ders im Blickpunkt der Offentlichkeit.

Die Bewaltigung gewalttatiger Aktionen setzt die Fahigkeit vor-
aus, differenzierte Einsatzkonzeptionen zu erstellen, die die
Wirkungen defensiver und offensiver Strategien und Taktiken
bertcksichtigen.

Der Einsatz bei groRBeren Gefahren-, Schadenslagen und Ka-
tastrophen setzt bei den polizeilichen Fuhrungskraften die Fa-
higkeit voraus, komplexe Situationen zu strukturieren, auf Be-
sonderheiten zu analysieren und kompetent mit anderen Ver-
antwortungstragern zu kooperieren.

Dies erfordert die Analyse und Bewertung vielfaltiger Einfluss-
faktoren, insbesondere gesellschaftlicher Entwicklungen und
rechtlicher Rahmenbedingungen, sowie fundierte Kenntnisse
Uber Erfolgsfaktoren bei der Bewéltigung derartiger Lagen.

Lernziele

Die Studierenden kennen

- die taktischen Mdglichkeiten, auRerpolizeiliche Einflussfak-
toren sowie die organisatorischen und rechtlichen Rah-
menbedingungen fur die erfolgreiche Bewaltigung polizeili-
cher Einsatze bei komplexen Grof3lagen, insbesondere
groReren Gefahren-, Schadenslagen, Katastrophen und
gewalttatigen Aktionen;

- Nahtstellenprobleme und potentielle Konfliktbereiche in der
Zusammenarbeit mit anderen Behoérden, Organisationen
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Die Studierenden kdnnen

und Institutionen im Bereich komplexer Grof3lagen, insbe-
sondere gréReren Gefahren-, Schadenslagen und Katast-
rophen und kénnen die Zusammenarbeit im Sinne einer ef-
fektiven Lagebewaltigung Konflikt Idsend gestalten;

den besonderen Stellenwert blrgerorientierten Flhrungs-
verhaltens im Zusammenhang mit komplexen Grof3lagen.

taktische Ziele und Einsatzkonzeptionen fir komplexe La-
gen unter Einbeziehung der Wechselbeziehungen von
Staat, Gesellschaft, Politik, Recht und Polizei strategisch
planen, entwickeln, realisieren, Besonderheiten erkennen
und Konzeptionen auf neue Lageph&nomene und -
entwicklungen anpassen;

ihre interdisziplindren Kenntnisse der Rahmenbedingun-
gen, Einflussfaktoren und Konzeptionen nutzen, um auch
auf Basis einer begrenzten Informationslage adaquate und
fundierte Strukturentscheidungen zu treffen;

die Einsatzkonzeptionen intern sowie im 6ffentlichen und
politischen Raum vertreten;

polizeiliches Handeln unter ethischen Kriterien reflektieren.

Stundenaufteilung

Gesamtarbeitsaufwand: 210 Stunden, davon 135 Stunden Kon-
taktstudium (inkl. Ubungen) und 75 Stunden Selbststudium

Lehrveranstaltungen

LV1

Grundlagen aktueller Einsatzkonzeptionen zur Bewaltigung
ausgewahlter GroRRlagen

Lehrkrafte Fachgebiete 8 und 10

Art der LV Vorlesungen, Seminar, Ubungen

Stunden 20 Stunden Kontakt-/ , 10 Stunden Selbststudium
Lernziele Die Studierenden

haben ausgepragtes Wissen Uber spezifische Methoden
des Planungs- und Entscheidungsprozesses fir den Ein-
satz und kdnnen diese flexibel und situationsbezogen nut-
zen;

kennen die besonderen Problembereiche bei der Zusam-
menarbeit mit Filhrungsorganen und kénnen diese mini-
mieren;

sind tber die besonderen Probleme beim Fithren und Ent-
scheiden in kritischen Situationen informiert und beruiick-
sichtigen diese entsprechend;

kénnen strategische Grundentscheidungen bei der Ent-
wicklung von Einsatzkonzepten bewerten und umsetzen;

kdnnen Einsatzkonzeptionen unter Nutzung wissenschaftli-
cher Methoden analysieren, Schwachstellen beseitigen und
in operative Entscheidungen im taglichen Dienst und bei
besonderen Anlassen umsetzen.
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Inhalte

Anforderungen an Fuhrungskrafte im modernen polizeili-
chen Einsatzmanagement;

Strategie, Taktik, Leitlinien: Voraussetzungen, Grundlagen
und Instrumente strategischer Planung;

Entwicklung und Analyse von Einsatzkonzepten:
= Gliederung Besonderer Aufbauorganisationen;

=  Wirkungszusammenhange von taktischen Maf3nah-
men;

= Einbindung von Fuhrungsorganen;
= Krafte-, Fiihrungs- und Einsatzmitteldisposition;

= flachendeckende Konzepte zur Verhinderung gewalt-
tatiger Aktionen;
= Ubergang von der AAO in die BAO;
= vergleichende Analyse Besonderer Aufbauorganisati-
onen;
= strukturierte Einsatznachbereitung und Schwachstel-
lenanalyse;
Training von Aktion / Reaktion bei schnell wechselnden La-
geanderungen;

Psychologische Aspekte beim Fihren und Entscheiden in
kritischen Situationen.

LV 2

Verhinderung und Bewaltigung gewalttatiger Aktionen bei
Veranstaltungen und Versammlungen

Lehrkrafte

Fachgebiete 1, 5, 7, 8, 12

Art der LV

Vorlesungen, Seminar, Ubungen

Stunden

65 Stunden Kontakt-/ , 35 Stunden Selbststudium

Lernziele

Die Studierenden kennen

die Rolle der Polizei bei der Bewaltigung gewalttatiger Akti-
onen und kdnnen daraus strategisch-taktische Grundent-
scheidungen ableiten;

die Fuhrungs- und Einsatzgrundsétze fir die Bewaltigung
gewalttatiger Aktionen bei Veranstaltungen und Versamm-
lungen und kénnen sie in strategische und taktische Ent-
scheidungen umsetzen;

die Wirkungen offensiver und defensiver Einsatzkonzepte;

wissenschaftliche Erkenntnisse zu Storerverhalten und der
Interaktion von Polizei und Stdrer und nutzen diese in der
Einsatzkonzeption;

aktuelle Lageentwicklungen und die dazu in der Praxis
entwickelten Einsatzkonzepte und kénnen diese zueinan-
der in Beziehung setzen und taktisch bewerten;

die spezifischen Anforderungen an Strafverfolgung, insbe-
sondere Beweissicherung, bei gewalttatigen Aktionen;

die besondere Bedeutung von Lagebildern zur Zusammen-
setzung und zum Verhalten gewaltbereiter Stérergruppen
fur die Entwicklung von Strategien und Taktiken im Rah-
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Die Studierenden kdnnen

men eines Gesamtkonzepts;

die besonderen Bedingungen und die Bedeutung der
Einsatzorganisation bei Versammlungen und Veranstaltun-
gen mit gewalttatigem Verlauf und kdnnen Einsatzkonzepte
in operative Entscheidungen umsetzen;

die Bedeutung von Verkehrsmal3hahmen zur Verhinderung
und Bewaéltigung von gewalttatigen Aktionen und kénnen
ihre zielgerichtete Anwendbarkeit im konkreten Einsatzge-
schehen beurteilen;

sozialwissenschaftliche und psychologische Aspekte des
Spannungsfeldes Birger-Polizei-Interaktion im Rahmen
demonstrativer Aktionen als Ausdruck politischen Protestes
und kénnen sie bewerten.

die erworbenen Kenntnisse bei der Erstellung von Einsatz-
konzeptionen auch unter Bertcksichtigung des Aspekts ei-
ner 6konomischen Einsatzplanung anwenden und konzep-
tionelle Alternativen bewerten;

Konzepte fir zentrale taktische MalRnahmen entwickeln;

das Versammlungsrecht bezogen auf die Bewaltigung un-
friedlicher Demonstrationen und die Abwehr gewalttatiger
Aktionen anwenden;

den Polizeieinsatz bei gewalttétigen Demonstrationen unter
ethischen Gesichtspunkten reflektieren.

Inhalte

Polizeiliches Lagebild zu gewalttatigen Aktionen bei Veran-
staltungen und Versammlungen im Zusammenhang mit ak-
tuellen gesellschaftlichen Konfliktthemen, insbesondere
Zusammensetzung, Ziele, Verhalten und Storertaktiken
gewalttatiger Gruppen;

Zusammenarbeit mit Behérden und Organisationen mit Si-
cherheitsaufgaben sowie anderen Beteiligten (z.B. Veran-
stalter, Versammlungsbehoérde, Vereinen, Fanprojekten);

Strategien und Taktiken zur Gewaltverhinderung und zur
Lagebewaltigung unter besonderer Berlicksichtigung von
Leitlinien, Vorgaben und Bindungen;

Entwicklung, Kombination und Wirkung taktischer Konzepte
insbesondere in folgenden Handlungsfeldern:

= Abfahrtverhinderung / -Uberwachung,
= Aufklarung,

= Kontrollstellen,

= Veranstaltung / Gegenveranstaltung,
= Raum- / Objektschutz,

= Eingreifkréfte,

= Beweissicherung, Festnahme, Gefangenensammel-
stelle,

=  VerkehrsmalRnahmen,
* Einsatzbegleitende Presse- und Offentlichkeitsarbeit,
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= Dokumentation.
Einsatzorganisation bei Grof3lagen:

= flachendeckender Ansatz,

= Krafteplanung (Ruhezeiten),

= Betreuung der Einsatzkréfte,

= Logistik / Versorgung;
Einsatzvor- und Einsatznachbereitung;

Birger-Polizei-Interaktion im Protestgeschehen; Ursachen
und Ausdrucksformen der unkonventionellen politischen
Beteiligung und des Protests;

Gewaltbereitschaft und Gewaltakzeptanz;

Ethische Aspekte des Polizeieinsatzes bei gewalttatigen
Aktionen;

Ausgewabhlte Problemstellungen des Versammlungsrechts
im Zusammenhang mit unfriedlichen Demonstrationen so-
wie besondere polizeirechtliche Mdglichkeiten bei Sport-
veranstaltungen;

VerkehrsmalRnhahmen zur Umsetzung des taktischen Kon-
zeptes, inshesondere zur Verhinderung und Bewaéltigung
gewalttatiger Aktionen;

Planbesprechung

LV3 GroRere Gefahren- und Schadenslagen, Katastrophen

Dozent Fachgebiete 5, 7, 10, 12

Art der LV Vorlesungen, Seminar, Ubungen

Stunden 50 Stunden Kontakt-/ (inklusive Ubungen) / 30 Stunden
Selbststudium

Lernziele Die Studierenden

sind Uber die Besonderheiten von Sofortlagen und die Be-
deutung von Planunterlagen und -entscheidungen infor-
miert;

verstehen die Initiativrolle, die ihnen bei der Vorbereitung
auf Sofortlagen zukommt, und verankern sie in ihrem Rol-
lenverstandnis;

wissen um die Rolle der Polizei und ihre Aufgaben bei der
Bewadltigung von gréReren Gefahren-, Schadenslagen und
Katastrophen und kénnen daraus strategisch-taktische
Grundentscheidungen ableiten;

kennen die Fihrungs- und Einsatzgrundséatze fur die Be-
waltigung von gréReren Gefahren- und Schadenslagen und
kénnen sie in strategische und taktische Entscheidungen
umsetzen;

kennen Nahtstellenprobleme in der Zusammenarbeit mit
anderen Behorden und Organisationen mit Sicherheitsauf-
gaben (z. B. Feuerwehr, Rettungsdienste, THW, Ord-
nungsbehdrden, Staatsanwaltschaft) und Mdglichkeiten,
diese zu minimieren;
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nehmen die Verantwortung fur die initiative Lésung der in
diesem Bereich wahrgenommenen Konflikte an;

kénnen die Leistungsfahigkeit und die Interessen anderer
Beteiligter (z.B. private Sicherheitsdienste, Verursacher,
freiwillige Helfer) einschatzen und bei der Erstellung von
Einsatzkonzeptionen adaquat berticksichtigen;

sind in der Lage, die rechtlichen und psychologischen As-
pekte der Lage, eigene und fremde Belastungssituationen
zu beurteilen;

kénnen auf dieser Grundlage strategische und taktische
Konzeptionen entwickeln, unter Zeitdruck und Einbezie-
hung ihrer Wirkung fachlich fundierte Entscheidungen tref-
fen;

kennen Problembereiche bezogen auf die kriminalpolizeili-
chen Aufgaben und kénnen diese minimieren;

kennen die Bedeutung von Verkehrsmalinahmen zur Be-
waltigung grof3erer Gefahren- und Schadenslagen und
kénnen ihre zielgerichtete Anwendbarkeit im konkreten
Einsatzgeschehen beurteilen;

verfigen Uber die Fahigkeit, rechtliche, soziologische, or-
ganisatorische und taktische Erkenntnisse zu verbinden
und im Zusammenhang bei der Bewaltigung gréRerer Ge-
fahren- und Schadenslagen anzuwenden.

Inhalte

Abgrenzung gréRRerer Gefahren-/ Schadenslagen / Katast-
rophen, Erscheinungsformen, Begriffsbestimmungen;

Rechtliche Einordnung groRRerer Gefahren-, Schadenslagen
und Katastrophen: Katastrophenschutzregelungen in Bund
und Landern und weitere relevante Rechtsvorschriften;

Rolle und Aufgaben der Polizei bei der Bewaltigung grol3e-
rer Gefahren- und Schadenslagen, Katastrophen in Ab-
grenzung zu anderen Behorden und Organisationen mit Si-
cherheitsaufgaben und sonstigen Stellen; Auftrag der Poli-
zei aus einschlagigen Gesetzen und Dienstvorschriften;

Sofortlagen:
= Besonderheiten, Unterschiede zu Zeitlagen, Auswir-
kungen,

= Aufbau, Struktur und Rahmenbedingungen von Plan-
unterlagen und -entscheidungen;
Einsatzgrundsatze, taktische Ziele, taktische Maf3nahmen,
zentrale Einsatzabschnitte, Phasenaufbau;
Rolle und Aufgaben des Bundesamtes fir Bevélkerungs-
schutz und Katastrophenhilfe;

Behdrdenlbergreifendes Krisenmanagement und Schutz
kritischer Infrastrukturen

FUhrungsorganisation des Katastrophenschutzes;

Rechtsfragen zur Aufgaben- und Kompetenzverteilung zwi-
schen Behorden und Institutionen, offentlich-rechtlichen
Einrichtungen und privaten Hilfsorganisationen des Katast-
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rophenschutzes;
Zusammenarbeit bei gréReren Gefahren- und Schadensla-
gen, Katastrophen:
= Probleme der allgemeinen und besonderen Aufbau-
und Ablauforganisation bei groBeren Gefahren-/
Schadenslagen, Katastrophen unter Berlcksichtigung
der Besonderheiten von Sofortlagen,
= Nahtstellenprobleme der Zusammenarbeit in den
Phasen des Einsatzes,
= Zusammenwirken mit sonstigen Beteiligten (z.B. pri-
vate Sicherheitsdienste, Verursacher, freiwillige Hel-
fer);
Problemfelder der einsatzbegleitenden Presse- und Offent-
lichkeitsarbeit bei der Bewadltigung von Einsatzlagen in Zu-
sammenarbeit mit anderen Behérden und Organisationen
mit Sicherheitsaufgaben;
Kriminalpolizeiliche Aufgaben, insbesondere
= Ursachenermittlung,
= Todesermittiungen,
= Durchfiihrung von Ermittlungsverfahren und
= Beschlagnahmen und Freigaben;

VerkehrsmalRnahmen zur Gewahrleistung der zentralen
MaRnahmen zur Gefahrenabwehr;

Psychologische Aspekte bei der Bewaltigung gré3erer Ge-
fahren- und Schadenslagen, Katastrophen, insbesondere
Dynamik von Menschenmassen (Panik), Strukturierung von
BetreuungsmafRnahmen;

Stabsrahmeniibung.
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Modul 18

Fuhrungsaufgabe Verkehrssicher- Modulkoordinator:
heitsarbeit Il Leiterin/Leiter
des Fachgebiets 5

Teilbereiche

Entwicklung/Mitwirkung von/an Verkehrssicherheitsstrategien fur
alle Verkehrssysteme und ortlichen/regionalen Konzepten zur
Verkehrsunfallbekampfung mit Schwerpunkt Verkehrssystem
StralRe unter Berlcksichtigung der Nahtstellen zu anderen Ver-
kehrssystemen;

Aktuelle Fragen der Verkehrssicherheit, Rechtsentwicklung und
Entwicklungen in der Verkehrsiiberwachungstechnik mit Schwer-
punkt Verkehrssystem Stral3e.

Beteiligte Fachge-
biete

1,2,5,6

Studiengang

Masterstudiengang
“Offentliche Verwaltung - Polizeimanagement”

Lage im Studium

2. Studienjahr

Leistungspunkte

3

Prufung

Klausur, Prasentation

Voraussetzungen

Modul 7

Kompetenzrelevanz/
Bedeutung fur den
Studiengang

Angesichts der Bedeutung der Verkehrssicherheit im Rahmen
der Gewabhrleistung innerer Sicherheit missen Fuhrungskrafte
des hoheren Polizeidienstes Strategien und Konzepte entwickeln
und umsetzen, die geeignet sind, Verkehrssicherheitsarbeit er-
folgreich zu gestalten.

Die im Modul 7 erworbenen Kenntnisse und Fahigkeiten werden
daher vor dem Hintergrund der Wechselwirkungen von Gesell-
schaft, Politik und Recht auf die Verkehrssicherheitsarbeit an-
wendungsbezogen vertieft, um die Studierenden auf die zukinf-
tige FUhrungsaufgabe vorzubereiten.

Die erfolgreiche Wahrnehmung der Fihrungsaufgabe setzt vor-
aus, dass aktuelle politische, rechtliche und technische Entwick-
lungen sowie wissenschaftliche Erkenntnisse und Methoden um-
fassend in die Verkehrssicherheitsarbeit einbezogen werden.
Fuhrungskrafte mussen die Bedeutung und Notwendigkeit einer
polizeilichen Verkehrssicherheitsarbeit sowohl in der Gesellschaft
als auch innerhalb der Polizei vertreten.

Lernziele
des Moduls

Die Studierenden

- erwerben das fur die Aufgabenerfillung erforderliche Fach-
und Fuhrungswissen auf dem Gebiet der Verkehrssicher-
heitsarbeit insbesondere fur die Konzept- und Strategieent-
wicklung im Verkehrssystem Stral3e;

- kodnnen Verkehrssicherheitsstrategien in Zusammenarbeit mit
anderen Tragern der Verkehrssicherheitsarbeit entwickeln
unter Beriicksichtigung der Wechselbeziehungen von Staat,
Gesellschaft, Politik, Recht und Polizei;
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- wenden dabei wissenschaftliche Methoden zur Strukturierung
und Analyse verkehrspolizeilicher Fragestellungen an und
kénnen die Reichweite und Aussagekraft wissenschaftlicher
Erkenntnisse einschatzen;

- kdnnen Handlungsziele und -konzeptionen zur Erhéhung der
Verkehrssicherheit erarbeiten und realisieren sowie diese
nach innen und aufRen kommunizieren.

Stundenaufteilung

Gesamtarbeitsaufwand: 90 Stunden,
davon 68 Stunden Kontaktstudium (inkl. Ubung),
22 Stunden Selbststudium

Lehrveranstaltungen:

LV1

Entwicklung von Verkehrssicherheitsstrategien und ortli-
chen/ regionalen Konzepten zur Verkehrsunfallbekampfung
mit Schwerpunkt Verkehrssystem Stral3e unter Berticksichti-
gung von Nahtstellen zu anderen Verkehrssystemen

Lehrkrafte Fachgebiete 1, 2, 5

Art der LV Seminar mit Ubung

Stunden 51 Stunden Kontaktstudium (inkl. 15 Stunden Ubung), 19 Stunden
Selbststudium

Lernziele Die Studierenden kennen

- den Stand der Forschung und die Ansatze verschiedener
Fachdisziplinen der Unfallforschung mit Schwerpunkt Ver-
kehrssystem StralRe und machen sie fiir die Verkehrssicher-
heitsarbeit der Polizei nutzbar;

- Verkehrssicherheitskonzepte und -strategien des européi-
schen Auslands;

- die Moglichkeiten und Formen der Zusammenarbeit mit an-
deren Tragern der Verkehrssicherheitsarbeit und beziehen
diese in die Konzeptentwicklung ein.

Die Studierenden wenden sozialwissenschaftliche Erkenntnisse
Uber das Verhalten von Menschen mit Schwerpunkt im Ver-
kehrssystem Strafle bei der Entwicklung von Verkehrssicher-
heitskonzepten an.

Die Studierenden kdénnen

- Verkehrssicherheitsstrategien am konkreten Bedarf und den
Rahmenbedingungen einer Polizeidienststelle orientieren und
effizient anwenden;

- fallbezogene strategische Einsatz- und Fiihrungsziele zur
Verkehrsunfallbekdmpfung mit Schwerpunkt Verkehrssystem
Stralle erarbeiten;

- Zielvorgaben in taktische Konzepte umsetzen;
- Methoden der Erfolgsmessung bewerten.
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Inhalte - Wissenschaftliche Grundlagen zur Entwicklung von Ver-
kehrssicherheitsstrategien;
- Verkehrsunfallbekdmpfung mit Schwerpunkt Verkehrssystem
Straf3e unter Berticksichtigung von Konzepten und Strategien
des europdischen Auslands;
- Verkehrsunfallbekdmpfung mit Schwerpunkt Verkehrssystem
Strale als Fuhrungsaufgabe;
- Verkehrsiiberwachung mit Schwerpunkt Verkehrssystem
Stral3e durch die Polizei als Verbundstrategie;
- Fdhrungs- und Einsatzkonzeptionen auf der Basis aktueller
Verkehrssicherheitsfragen;
- Kommunikationsstrategien der Polizei in der Verkehrssicher-
heitsarbeit;
- Ganzheitliche Verkehrssicherheitskonzepte der Polizei;
- Controlling am Beispiel der Verkehrssicherheitsarbeit.
LV 2 Aktuelle Fragen der Verkehrssicherheit, Rechtsentwicklung
und Entwicklungen in der Verkehrsiiberwachungstechnik mit
Schwerpunkt Verkehrssystem Stral3e
Lehrkréafte Fachgebiete 5, 6
Art der LV Vorlesung
Stunden 17 Stunden Kontakt-/ , 3 Stunden Selbststudium
Lernziele Die Studierenden kennen
- den aktuellen verkehrspolitischen Diskussionsstand und kon-
nen dazu aus polizeilicher Sicht Stellung nehmen;
- die grundsatzlichen technischen Uberwachungsmaéglichkei-
ten im Verkehrssystem Schiene, Luft und Wasserstral3en.
Die Studierenden analysieren und bewerten die verkehrssicher-
heitsrelevanten, aktuellen rechtlichen Entwicklungen.
Inhalte - Aktuelle verkehrspolitische Themen,;

Rechtsentwicklung zur Verkehrssicherheit;
Gesetzgebungsvorhaben;
Verkehrssicherheitsarbeit auf internationaler Ebene;
Aktuelle Verkehrstiberwachungstechnik.
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Modul 19 Europdische polizeiliche Kooperation

und internationale Polizeiarbeit

Modulkoordinator:

Leiterin/Leiter
des Fachgebiets 7

Teilbereiche Auslandische Polizeisysteme.

nen.

sammenarbeit.

Das Recht der polizeilichen und justiziellen Zusammenarbeit in
der EU und Rechtsfragen sonstiger internationaler Kooperatio-

Die Praxis europaischer und internationaler polizeilicher Zu-

Beteiligte Fachge-
biete

Fachgebiete 1, 6, 7, 8, 11

Studiengang Masterstudiengang

“Offentliche Verwaltung - Polizeimanagement”

Studienlage 2. Studienjahr

Leistungspunkte 4

Prifung Mindliche Prufung, Referat (ggf. in englischer Sprache), Mindli-
che Masterpriifung

Voraussetzungen Englischkenntnisse Niveau B1

Kompetenzrelevanz/
Bedeutung flr den

Studiengang
die Polizeibehtrden.

wie die grenziberschreitende

polizeiliche Zusammenarbeit.

Die Arbeit der Polizei in Bund und L&andern unterliegt einer in-
tensiven Européisierung und einer wachsenden Internationalisie-
rung. Dies betrifft direkt und indirekt die Aufgabenerfullung durch

Die Polizeiarbeit wird verstarkt von grenziberschreitenden Pha-
nomenen der Kriminalitdt und grenziberschreitenden Formen
der Kriminalitaitsbekdmpfung gepragt. Der Wegfall von Grenz-
kontrollen, die erhdhte Mobilitat der Menschen, Migration und
das Anwachsen des grenziberschreitenden Warenverkehrs,
des grenzuberschreitenden Kapital- und Zahlungsverkehrs so-
Informationstibermittiung und
Kommunikation gehen einher mit Risiken, Gefahren und typi-
schen Kriminalitdtsformen. Neue Anforderungen an die Gewahr-
leistung von Sicherheit in Europa erfordern eine zunehmende
Zahl von Auslandseinsétzen und eine intensive internationale

Fuhrungskrafte der Polizei bendétigen daher Kenntnisse Uber die
Madglichkeiten europdischer und internationaler polizeilicher Zu-
sammenarbeit im Rahmen grenziberschreitender Gefahrenab-
wehr und Strafverfolgung. Zwingend erforderlich sind insbeson-
dere vertiefte Kenntnisse der rechtlichen Rahmenbedingungen
und praktischen Ausformungen von Kooperationen innerhalb der
Europaischen Union. Zudem sind Kenntnisse bei der Aufklarung
und Kontrolle der grenziiberschreitenden Kriminalitat sowie hin-
sichtlich der Aus- und Weiterbildung notwendig.

Lernziele Die Studierenden kennen

- die Auswirkungen zunehmender Europaisierung und Inter-
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nationalisierung auf die polizeiliche Arbeit;

- die Bedeutung internationaler Polizeiarbeit sowie deren
rechtliche und organisatorische Rahmenbedingungen.

Die Studierenden kdnnen auf internationaler Ebene fach- und
lagebezogen kommunizieren und kooperieren.

Stundenaufteilung

Gesamtarbeitsaufwand: 120 Stunden,
davon 78 Stunden Kontaktstudium, 42 Stunden Selbststudium

Lehrveranstaltungen:

LV1 Ausléandische Polizeisysteme
Lehrkrafte Fachgebiete 1, 6, 7, 8, 11
Art der LV Seminar mit Exkursion (anteilig in englischer Sprache)
Stunden 30 Stunden Kontakt-/ , 10 Stunden Selbststudium
Lernziele Die Studierenden
- kennen die staatliche Ordnung anderer Rechtsstaaten;
- kennen Aufgabe und Rolle der Polizei und anderer Sicher-
heitsorgane in anderen Staaten;
- vergleichen Modelle der strategischen und operativen Zu-
sammenarbeit;
- koénnen mit Fuhrungskraften auslandischer Polizeien fach-
bezogen in englischer Sprache kommunizieren.
Inhalte - Gesellschaftliche, politische Strukturen und kulturelle Be-
sonderheiten anderer Rechtsstaaten;
- Strukturen, Aufgaben und Befugnisse auslandischer Poli-
zeien;
- Rechts- und Tatigkeitsvergleiche.
LV 2 Das Recht der polizeilichen und justiziellen Zusammenar-
beit in der EU und der internationalen Zusammenarbeit
Lehrkrafte Fachgebiete 6 und 7
Art der LV Seminar, Vorlesung, Gruppenarbeit (teils in englischer Sprache)
Stunden 32 Stunden Kontakt-/ , 16 Stunden Selbststudium
Lernziele Die Studierenden
- kennen die rechtlichen Grundlagen der internationalen poli-
zeilichen und justiziellen Zusammenarbeit;
- kennen und verstehen die Rechtsgrundlagen polizeilicher
und justizieller Zusammenarbeit in der EU;
- kennen Erscheinungsformen und Regelungskonzepte poli-
zeibezogener Kooperationsformen;
- kénnen Grundsatze der Zusammenarbeit diskutieren.
Inhalte - Verfassungsrechtliche Voraussetzungen fir die internatio-

nale polizeiliche Zusammenarbeit;

- europa- und volkerrechtlicher Rahmen fur die internationale
Polizeiarbeit;
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universelle Aktivitaten einschlielich strafrechtlicher Bez(-
ge;

Institutionen der europaischen und internationalen Polizei-
arbeit;

Institutionen der internationalen justiziellen Zusammenatr-
beit;

Grundséatze des Rechtshilfeverkehrs;

Européischer und internationaler Grundrechtsschutz;

Formen von Harmonisierung und Koordinierung polizeirele-
vanter Sachbereiche;

Rechtsfragen grenziiberschreitenden Tatigwerdens der Po-
lizeien von Bund und Landern.

LV 3

Die Praxis europdischer und internationaler polizeilicher
Zusammenarbeit

Lehrkréafte

Fachgebiete 6, 7, 11

Art der LV

Vorlesung, Ubung, Seminar (teilweise in englischer Sprache)

Stunden

18 Stunden Kontakt-/ , 14 Stunden Selbststudium

Lernziele

Die Studierenden kennen

Die Studierenden kénnen die Bedeutung und die besonderen
Herausforderungen von Auslandseinsatzen der Polizei analysie-
ren und diskutieren.

Die Studierenden kennen Grundziige und Erfordernisse der
grenzuberschreitenden Ubermittiung, Verarbeitung und Nutzung
von Daten und verfiigen tGber anwendungsbezogene Grund-
kenntnisse.

die Funktionsweisen und praktischen Ablaufe der polizeili-
chen und justiziellen Zusammenarbeit;

die Grundlagen und Strukturen internationaler Gremienar-
beit sowie der internationalen polizeilichen Aus- und Wei-
terbildung;

Verwendungsmaoglichkeiten fur polizeiliche Fuhrungskrafte
in internationalen Aufgabenfeldern.

Inhalte

Grundzlge der praktischen internationalen polizeilichen und
justiziellen Zusammenarbeit;

Fragen der Ubermittlung und Verarbeitung von Daten sowie
des Informationsaustausches;

englische Polizeifachsprache;

internationale polizeiliche Aus - und Weiterbildungssysteme;
polizeiliche Auslandseinsatze;

internationale polizeiliche Gremienarbeit;

Verwendungsmaoglichkeiten auf internationalen Aufgaben-
feldern.
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Modul 20 Fuhrung in komplexen und inter- | Modulkoordinatoren:
kulturellen Kommunikationspro- Leiterin/Leiter Fachge-
zessen biet 02

Teilbereiche Fuhrung in organisationskulturellen und mikropolitisch komple-

xen Situationen;
Fahrung in interkulturellen Kommunikationsprozessen.

Beteiligte Fachge- Qualifizierte bzw. zertifizierte Trainerinnen und Trainer
biete
Studiengang Masterstudiengang
,Offentliche Verwaltung — Polizeimanagement®
Studienlage 2. Studienjahr
Leistungspunkte 2
Prifung Qualifizierter Teilnahmenachweis
Voraussetzungen-, Moderne Fuhrung in Polizei findet vor allem in den Prozessen
Kompetenzrelevanz, | der direkten Kommunikation zwischen Interaktionspartnern statt.
Bedeutung fir den Diese Dialoge betreffen aber nicht ausschlieBlich die beiden
Studiengang Interaktionspartner, sie sind vielmehr eingebettet in ein komple-

xes Feld weiterer, zumindest mittelbar beteiligter und interessier-
ter Akteure; diese beobachten, bewerten und beeinflussen die
Kommunikationsprozesse vor dem Hintergrund ihrer unter-
schiedlichen und oft auch kontraren Uberzeugungen.

Interpretationsmuster der unterschiedlichen polizeilichen Berufs-
kulturen und organisationskulturell bedingte Deutungsmuster
préagen damit entscheidend das kommunikative Handeln in den
Organisationen der Polizei.

Erforderlich ist deshalb die Grundlegung von kultursensibler
Kompetenz in der direkten Kommunikation und im Fihrungs-
handeln. Die Forderung der notwendigen Handlungs-, Interakti-
ons- und Fihrungskompetenz wird durch die Vernetzung von
interdisziplinarem Wissen und praxisnahen Ubungssituationen

ermdglicht.
Lernziele des Mo- Die Studierenden verstehen die Komplexitat von Fihrungssitua-
duls tionen sowie die Einflisse interkultureller Aspekte, kbénnen diese

deuten und kommunikativ aus Fihrungssicht gestalten.
Die Studierenden

- kénnen organisations- und interkulturell unterschiedliche
Deutungsmuster identifizieren, akzeptieren und deuten;

- kdnnen differenzieren zwischen den jeweiligen Deutungs-
mustern, den persdnlichen Befindlichkeiten bzw. subjekti-
ven Interessenslagen der Beteiligten sowie den durch die
Fuhrungskraft zu vertretenden Zielen und Zwecken der Or-
ganisation;

- nehmen bewusst einen Vorbildcharakter in der Handha-
bung latenter Spannungen und manifester Konflikte in der
dienstlichen Alltagskommunikation wabhr;
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- beherrschen effiziente Methoden bei der Analyse komple-
xer Kommunikationsprozesse;

- beherrschen die Bildung von Zielen und Strategien unter
den Bedingungen kommunikativer Spannungen.

Stundenaufteilung

Gesamtarbeitsaufwand: 60 Stunden; davon 40 Stunden Kon-
taktstudium (Training) und 20 Stunden Selbststudium

Lehrveranstaltungen:

LV1

Szenariobasiertes Lernen (SBL)

Lehrkrafte

Zertifizierte Trainerinnen und Trainer flir Szenariobasiertes Ler-
nen (SBL)

Art der LV

Training

Stunden

20 Stunden Kontakt-/ , 10 Stunden Selbststudium

Lernziele

Die Studierenden kénnen komplexe Situationen aus Sicht des
Fuhrenden methodisch analysieren.

Die Studierenden kdnnen

- Mikropolitik, Macht sowie akteursspezifische Mentalitaten
als Handlungsfeld von Fuhrungskraften verstehen;

- variierende Methoden zur Reduktion von Komplexitat situa-
tionsangemessen und flexibel einsetzen;

- Wissen Uber laterale Fuhrung in strategisches Fiihrungs-
handeln umsetzen.

Inhalte

Das Szenariobasierte Lernen basiert auf dem Konzept des ,situ-
ierten Lernens”. Kennzeichnend hierfirr sind die folgenden Merk-
male:

- Stringente Ausrichtung der Inhalte, der Lernumgebung und
der didaktischen Formate auf Praxisnahe,

- Durchspielen komplexer Einzelszenarien aus dem Alltag
von Fuhrungskraften unter Orientierung an Rollenerwartun-
gen und dem Berufsfeld polizeilicher Fuhrungskréafte,

- Einbettung der Szenarien in eine ,Virtuelle Dienststelle,

- Rollenspiele mit unterwiesenen Darstellern sowie der Ein-
satz verschiedener Medien zur Simulation praxisnaher
Handlungsablaufe,

- Analyse komplexer Situationen mit verschiedenen Instru-
menten wie ,Problemlésungslandkarte oder ,,Organisati-
onsaufstellung®,

- Entwickeln von Zielen, Strategien und operativen Optionen
zum zielorientierten Handeln unter den Bedingungen kom-
munikativer Dynamik und Unwégbarkeiten,

- Entwickeln von Handlungsalternativen durch die Gruppe
unter Moderation ausgebildeter Trainer/innen.

Trainingsinhalte sind insbesondere
- Vorbereitung auf die Ubernahme von Fiihrungsfunktionen,

- Konfliktmanagement innerhalb einer Dienststelle oder zwi-
schen Dienststellen,
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Bewadltigung schwieriger Fihrungssituationen mit Mitarbei-
tern,

komplexe Interaktionsanforderungen mit Akteuren auf3er-
halb der Polizei,

Umgang Fehlverhalten von Mitarbeitern und Mitarbeiterin-
nen wie Mobbing, sexuelle Belastigung, Suchtverhalten,

fachgebietsliibergreifende Themenbereiche.

LV 2 Interkulturelles Training
Lehrkrafte Quialifizierte Trainer/innen
Art der LV Training
Stunden 20 Stunden Kontakt-/ 10 Stunden Selbststudium
Lernziele Sensibilisierung fir die Folgen interkultureller Konflikte bei den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie kompetenter Umgang mit
den entstehenden Fuhrungsanforderungen.
Die Studierenden
- kennen die Bedeutung von Stereotypenbildung fiir den poli-
zeilichen Berufsalltag;
- kennen kulturbedingte Deutungs- und Handlungsmuster
sowie die daraus entstehenden Konflikte in der polizeilichen
Arbeit;
- kennen die daraus resultierenden Probleme fir die Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter;
- richten ihr darauf bezogenes Fihrungshandeln sachkundig
und kompetent aus.
Inhalte - Politische, soziale und kulturelle Analyse von Migration und

Zuwanderungsgesellschaften;

Interkulturelle Kommunikation und Kompetenz;
Dienstablaufe unter interkulturellen Gesichtspunkten;
Auslandseinsatze, internationale Zusammenarbeit.
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