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1. Vorbemerkung

Mit Verabschiedung des revidierten Curriculums fir den Masterstudiengang durch das Kuratorium der
Hochschule in der Sitzung am 17.03.2009 sind fir einige Module alternative Prifungsformen einge-
fuhrt worden. Damit wird sichergestellt, dass die Priifungsformen flexibler an die Lerninhalte angepasst
werden konnen. Um die Vergleichbarkeit der Umsetzung des Curriculums in einem Studienjahr sicher-
zustellen, genehmigt der Prifungsausschuss jahrlich ein Modulhandbuch, in dem die fir das jeweilige
Studienjahr geltenden Prifungsformen und im Fall von Klausuren auch der zeitliche Umfang verbind-
lich festgelegt werden.

Daruber hinaus enthalt das Modulhandbuch die Beschreibung des Studiengangs und seiner Ziele,
Modulbeschreibungen des aktuellen Curriculums sowie die Prifungsordnung.

Aufgrund der besonderen Studienorganisation des Masterstudiengangs sind fiir die Module des ersten
Studienjahres Modulpaten benannt worden, die die Durchfiihrung des Moduls gemeinsam mit den Modul-
verantwortlichen der Studiengemeinschaften sicherstellen. Fiir die Module des zweiten Studienjahres
kann aufgrund der zentralen Durchfiihrung auf Modulpaten verzichtet werden, so dass Modulverant-
wortliche an der DHPol die Koordination der Lehre im Modul vornehmen. Die Modulbeschreibungen
enthalten die Namen der Modulpaten in den Landern und beim Bund sowie die der Modulverantwortli-
chen an der DHPol.

Munster, den 29.09.2009

i:-/’{ Do, | "j‘\—»] ! ‘{)ﬁ w2 Vi

Klaus Neidhardt
Prasident der Deutschen Hochschule der Polizei
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2.  Beschreibung und Ziele des Studiengangs

Name des Studiengangs Kirzel des Studien-
gangs

Offentliche Verwaltung — Polizeimanagement (Public Administration — | MA-PM

Police Management)

Typ Regelstudienzeit Kontaktstunden/ ECTS-Credits
Selbststudienstunden

Weiterbildender 2 Jahre 1.802 KS 120

Masterstudiengang Gesamt 3.600 WL

Beschreibung

Grundlage allen polizeilichen Handelns sind die Werteentscheidungen der Verfassung. Sie sind
ethische Handlungsmaxime fur Fuhrungskréafte bei der Wahrnehmung der polizeilichen Aufga-
ben und der Mitarbeiterfiihrung. Sie pragen die Rolle der Polizei im Staat und in der Gesell-
schaft.

Dabei hat die Polizei sich nicht nur um rechtlich vertretbare, sondern zugleich auch um Lésun-
gen zu bemihen, die einen Ausgleich widerstreitender Interessen ermdglichen und dadurch
einen Beitrag zum inneren Frieden leisten.

Durch das Studium sollen die Studierenden befahigt werden, groRere Polizeidienststellen und
Polizeieinheiten zu fihren, in Fihrungsstellen den Einsatz der Polizei zu leiten, besondere Auf-
gaben in Zentralbehérden des Bundes und der Lander und in Obersten Bundes- und Landesbe-
horden sowie in Institutionen internationaler polizeilicher Zusammenarbeit wahrzunehmen und
bei der Aus- und Fortbildung der Polizeibeamten mitzuwirken. Dabei sollen sie vor dem Hinter-
grund der strategischen Dimension polizeilichen Fihrungshandelns den Perspektivwechsel von
der Ausfuhrungs- zur Fiihrungsebene vornehmen.

Deshalb ist das Masterstudium neben der Vermittlung von Fach- und Fihrungswissen insbe-
sondere auf die Auspragung und Starkung folgender Fahigkeiten ausgerichtet:

- perspektivisches, methodisch-analytisches Denken, das die Einsicht in die Wechselbe-
ziehungen von Staat, Gesellschaft, Politik, Recht und Polizei vertieft;

- Burgerorientiertes Fuhrungsverhalten und Uberzeugende Reprasentation der Polizei in
der Offentlichkeit;

- bund- und landeribergreifende sowie internationale polizeiliche Zusammenarbeit und
verantwortliche Zusammenarbeit mit anderen Institutionen;

- Entwicklung und Realisierung von Handlungszielen und -konzeptionen unter Berticksich-
tigung einer 6konomischen Aufgabenerfillung;

- Fuhrungsverhalten im Sinne des kooperativen Fiihrungssystems;

- Konfliktvermeidung und kompetente Konflikthandhabung

- Reflexion polizeilichen Handelns und Fihrungsverhaltens insbesondere unter ethischen
Kriterien;

- Analyse und Organisation des eigenen Arbeitsverhaltens sowie sach- und situationsge-
rechte Nutzung personlicher Ressourcen, insbesondere in Belastungssituationen.

- Einschatzung der Reichweite und Aussagekraft wissenschaftlicher Erkenntnisse unter
Berucksichtigung der eingesetzten Methoden;

- Anwendung wissenschaftlicher Methoden zur Strukturierung und Analyse polizeilicher
Fragestellungen;

- eigenverantwortliche standige Erweiterung berufsbezogenen Wissens und dessen An-
wendung auf komplexe Anforderungen;
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3. Modulplan 2009/2011

Workload/

Modulnummer/Modultitel Prafungsform ;
Leistungspunkte

1. Studienjahr in den Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander

M1 Forschungsmethoden der Polizeiwissen- Hausarbeit

schaft — Polizei in der Gesellschaft 90 h/
3LP
Besondere Aspekte des Verfassungs-

M2 und Eingriffsrechts einschliel3lich euro- | Klausur (240 Minu- 150 h/
parechtlicher Einfliisse sowie Rechtme- |ten) 5LP
thodik

. Klausur (240 Minu- 210 h/

M3 Grundlagen des Einsatzmanagements ten) 7 Lp

2 Teilprifungen:
Klausur (240 Minu-
0
Fuhrung von Mitarbeitern; Recht des teq) (6.0 %) uqd 300 h/
M4 .. . . mundliche Priifung
offentlichen Dienstes . . 10 LP
min. 30 Minuten —
max. 45 Minuten (40
%)
L — " 180 h/
M5 Gestaltung von Organisationen Mundliche Prifung 6 LP
M6 Kriminalwissenschaften Klausur (240 Minu- 240 b/
ten) 8LP
Fuhrungsaufgabe Verkehrssicherheits- | Klausur (240 Minu- 150 h/

M7 .

arbeit | ten) 5LP

N . , Klausur (240 Minu- 15 H/

M8 Polizeiliche Informationsgewinnung ten) 5 Lp
s Klausur (240 Minu- 210 h/

M9 Bewaltigung komplexer Grol3lagen | ten) ZLp

M10 Aufbau und Organisation der Polizeien | Qualifizierter Teil- 120 h/
des Bundes und der Lander nahmenachweis 41LP
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2. Studienjahr an der DHPol

Modulnummer/Modultitel Prifungsform Wc_)rkload/
Leistungspunkte
o - " 90 h/
M11 Polizei in der Gesellschaft Mundliche Prifung 3LP
. , o : 120 h/
M12 Personalfuhrung in der Polizei Klausur (120 Minuten) ALP
. . , 180 h/
M13 Management in der Polizei Klausur (180 Minuten) 6 LP
Kriminalitat - : 60 h/
M14 Phanomen und Intervention | Klausur (150 Minuten) 2LP
Kriminalitat - . 210 h/
M15 Phanomen und Intervention Il Hausarbeit 7LP
Kriminalitat - — . 180 h/
M16 Phanomen und Intervention Il Mundliche Masterprufung 6 LP
s : 210 h/
M17 Bewaltigung komplexer GroRlagen Il | Klausur (240 Minuten) 7Lp
Fuhrungsaufgabe Verkehrssicher- . 90 h/
M18 heitsarbeit Il Klausur (180 Minuten) 3LP
Internationale und Interkulturelle A . 120 h/
M19 Polizeiarbeit Mundliche Masterpriifung 4LP
Fuhrung in komplexen und interkultu- | Qualifizierter Teilnahme- 60 h/
M 20 o )
rellen Kommunikationsprozessen nachweis 2LP
480 h/
Masterarbeit 16 LP
Legende:

WL = Workload

KS = Kontaktstudium
LP = Leistungspunkte
P = Prasenzphase

MA = Masterarbeit
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4.  Fachgebiete der DHPol

Fachgebiet 1

Allgemeine Polizeiwissenschaft

Prof. Dr. Joachim
Kersten

Fachgebiet 2

Polizeiliche Fuhrungslehre

Gerd Thielmann

Fachgebiet 3

Betriebswirtschaftslehre - Public Management Polizei

Prof. Dr. Rolf Ritsert

Fachgebiet 4

Organisation und Personalmanagement in der Polizei

Prof. Dr. Antonio

Vera

Fachgebiet 5

Polizeiliche Verkehrslehre

Martin Ménnighoff

Fachgebiet 6

Strafrecht, Strafprozessrecht und Kriminalpolitik

N.N.

Fachgebiet 7

Offentliches Recht, mit Schwerpunkt Polizeirecht ein-
schlieZlich des internationalen Rechts und Europa-
rechts

Prof. Dr. Dieter Ku-
gelmann

Fachgebiet 8

Grundlagen der polizeilichen Einsatzlehre und Zeitla-

Jirgen Funk

gen
Fachgebiet 9| Einsatzlagen der Schwerkriminalitat N.N.
Fachgebiet 10| Polizeiliches Krisenmanagement Ulrich Seidel

Fachgebiet 11

Kriminalistik - Grundlagen der Kriminalstrategie

Rainer Kasecker

Fachgebiet 12

Kriminalistik - PhAnomenbezogene Kriminalstrategie

Matthias Zeiser

Fachgebiet 13

Kriminologie und interdisziplindre Kriminalpravention

Prof. Dr. Thomas
Gorgen

Fachgebiet 14

Sozial-, Arbeits- und Organisationspsychologie

Prof. Dr. Andrea
Fischbach




Modulhandbuch 2009/2011

Offentliche Verwaltung - Polizeimanagement

5. Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander

Studiengemeinschaft

Studienleiterin/Studienleiter

Baden-Wirttemberg

Prof. Alexander Pick, Hochschule fur Polizei Villingen-Schwenningen

Bayern

Werner Bayer, Fachhochschule fur Verwaltung und Rechtspflege,

Firstenfeldbruck

Berlin/Brandenburg

Babette Nelsen, Der Polizeipra-
sident in Berlin

Rainer GroRmann, Fachhoch-
schule der Polizei des Landes
Brandenburg, Oranienburg

Bundespolizei

Uwe Kufner, Fachhochschule des Bundes - Fachbereich Bundespoli-

zei - Lubeck

Bundeskriminalamt

Corinna Conzelmann, Bundeskriminalamt, Kl 36-1, Wiesbaden

Hessen/Rheinland-
Pfalz/Saarland

Jorg Koéhler, Verwal-
tungsfachhochschule —
Fachbereich Polizei -

Flughafen

Peter Traub, Fach-
hochschule fir 6f-
fentliche Verwal-
tung — Fachbereich
Polizei — Hahn-

Harald Jenal, Minis-
terium fir Inneres,

Familie, Frauen und
Sport, Saarbriicken

Niedersach-
sen/Sachsen-Anhalt

N.N., Polizeiakademie Nieder-
sachsen, Nienburg

Ministerium des Innern des Lan-

des Sachsen-Anhalt, Magde-

burg
Nordrhein-Westfalen Volker Wittenbreder, LAFP Miinster
Nordverbund (Bremen, | Jorg Meier, Kornelia Mar- Christiane Dirk Staack,
Hamburg, Mecklenburg- | Hochschule fiir quardt, Lan- Schilff, Fach- | Fachhoch-
Vorpommern, Schles- offentliche Ver- despolizeischu- | hochschule schule fir
wig-Holstein) waltung Bremen, | le, LPS 2010 fur 6ffentliche | Verwaltung
FB Polizei, Bre- Verwaltung und Dienst-
men und Rechts- leistung, Al-
pflege, Gist- | tenholz
row

Sachsen/Thiringen

Holger Lingott, Hochschule der
Sachsischen Polizei, Rothen-
burg/O.L.
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6. Modulbeschreibung’
6.1 Erstes Studienjahr

Modul: 1 Forschungsmethoden der Modulpaten:
Polizeiwissenschaft — Polizei in der | Prof. Dr. Joachim Kersten
Gesellschaft (FG 01)
Volker Wittenbreder (NRW,
LAFP)
Teilbereiche Grundlagen/Methoden der Polizeiwissenschaft;
Polizei und gesellschaftliche Entwicklung
Beteiligte 1
Fachgebiete
Studiengang Masterstudiengang
“Offentliche Verwaltung — Polizeimanagement”
Studienlage Studieneingangsphase im 1. Studienjahr
Leistungspunkte 3
Prifung Hausarbeit
Voraussetzungen

Kompetenzrelevanz/ | Nach einer langeren Berufsphase erméglicht das Modul die Aktualisie-
Bedeutung fur den rung des Wissens uber die Methoden der Polizeiwissenschaft und des
Studiengang wissenschaftlichen Arbeitens im Hinblick auf die Erfordernisse der
Masterarbeit und in Anwendung auf aktuelle gesellschaftliche Heraus-
forderungen durch Veranderungen in der Sozialstruktur und durch den
sozialen Wandel.

Das Modul wird in den Studiengemeinschaften des Bundes und der
Lander und an der DHPol durchgefuhrt.

Das Modul soll sowohl die Befahigung zum wissenschaftlichen Arbei-
ten im Studium als auch die spétere praktische Anwendung wissen-
schaftlicher Erkenntnisse im polizeilichen Alltag umfassen; zudem soll
Methodenkompetenz fur Fragestellungen des spateren Berufslebens
vermittelt werden.

Des Weiteren geht es um die Gewabhrleistung von Sicherheit und Ord-
nung im Kontext gewandelter Anforderungen an die dafir Verantwortli-
chen. Die Komplexitat der Gesellschaft hat sich erhdht und der gesell-
schaftliche Wandel beschleunigt. Ausdifferenzierung und Segmentie-
rung der Gesellschaft, Wertewandel, Anonymisierung, 6konomische
Krisen, Zuwanderung und neue soziale Fragen kennzeichnen die Situ-
ation.

Uberzeugende polizeiliche Filhrungsarbeit setzt daher fundierte Kennt-
nisse Uber die Stellung der Polizei in der Gesellschaft sowie Uber aktu-
elle gesellschaftliche und politische Entwicklungen voraus.

Lernziele Die Studierenden kennen

des Moduls - polizeiwissenschaftliche und anderer Forschungsliteratur im Hin-
blick auf die Erfordernisse des Masterstudiums und setzen diese

! Basierend auf dem Curriculum des Masterstudiengangs ,Offentliche Verwaltung — Polizeimanagement*, das
vom Senat am 25.02.2009 beschlossen und vom Kuratorium am 17.03.2009 genehmigt wurde.



Modulhandbuch 2009/2011

Offentliche Verwaltung - Polizeimanagement

ein;
- wissenschaftliche Methoden zur Analyse polizeilicher Fragestel-
lungen und wenden diese an.

Die Studierenden kénnen
- eine Untersuchungsfragestellung fur die Masterarbeit entwickeln;

- die Reichweite und Aussagekraft wissenschaftlicher Erkenntnisse
fur die polizeiliche Forschung und Praxis einschétzen;

- ihr berufsbezogenen Wissens eigenstandig erweitern und es auf
anstehende Anforderungen im Studium und der Berufspraxis an-
wenden;

- gesellschaftliche Entwicklungen und die Wechselbeziehungen von
Gesellschaft, Staat, Politik und Polizei analysieren sowie deren
Auswirkungen auf die polizeiliche Aufgabenerfillung bewerten;

- die Einflisse der gesellschaftlichen und politischen Rahmenbedin-
gungen auf die polizeiliche Aufgabenerfillung einordnen und zu-
kinftig in Thr Fihrungshandeln einbeziehen.

Stundenaufteilung

Gesamtarbeitsbelastung: 90 Stunden,
davon 50 Kontaktstunden, 40 Stunden Selbststudium

Lehrveranstaltungen:

LV 1

Zentrale Vermittlung Polizeiwissenschaft und gesellschaftliche Entwick-
lung

Lehrkrafte

FG 1 und Lehrkrafte des zweiten Studienjahres

Art der LV

Vorlesung, Seminar, Ubungen, Unterrichtsgesprach

Stunden

15 Kontaktstunden, 15 Stunden Selbststudium

Lernziele

Der Schwerpunkt dieser LV liegt in der Vermittlung des Fachwissens
und der Techniken, die zur Erstellung der Masterarbeit grundlegend
sind und dient der Akzeptanz der dazugehorigen Methoden. Die Ver-
festigung und Anwendung der Kenntnisse anhand landesspezifischer
Forschungsgegebenheiten erfolgt im Rahmen der LV 2.

Die Studierenden

- kennen die Reichweite und Aussagekraft wissenschaftlicher Er-
kenntnisse und die Funktion der dabei eingesetzten Methoden;

- wenden wissenschaftliche Methoden zur Strukturierung und Ana-
lyse polizeilicher Fragestellungen in Studium und Berufspraxis an;

- kennen die theoretischen Begriindungen staatlichen Handelns im
Sicherheitsbereich und die Interaktionsmdglichkeiten zwischen Po-
litik und Polizei;

- kennen zentrale gesellschaftliche Ordnungsprinzipien und Rege-
lungsmechanismen sowie Unterschiede und Gemeinsamkeiten in
der politischen Kultur der verschiedenen Lander Europas;

- analysieren Auswirkungen gesellschaftlicher und politischer Rah-
menbedingungen auf die Organisation Polizei.

Inhalte

Grundlagen/Methoden der Polizeiwissenschaften:

- Grundlagen zur Entwicklung einer wissenschatftlich relevanten und
bearbeitbaren Fragestellung als Basis der Masterarbeit;

- Techniken wissenschaftlicher Literatur-, Dokumenten- und Quel-
lenrecherche;

- Bedeutung plausibler und argumentativ pragnanter Textdarstel-
lung von Forschungsergebnissen.

10
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Gesellschaftliche Strukturdaten:

Gemeinsame Polizeigeschichte der Polizeien des Bundes und der
Lander;

Bevolkerungsaufbau und Bevolkerungsentwicklung in Deutschland
(Schicht, soziale Mobilitat und Bildung);

Wandel von Wertorientierungen und gesellschaftspolitischen
Grundstromungen in Deutschland,;

politische und kulturelle Entwicklungen in Europa und ihre Auswir-
kungen auf die polizeiliche Arbeit

LV 2 Dezentrale Vermittlung Polizeiwissenschaft und gesellschaftliche Ent-
wicklung

Lehrkrafte N.N. der Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander

Art der LV Vorlesung, Seminar, Ubungen, Unterrichtsgesprach

Stunden 35 Kontaktstunden, 25 Stunden Selbststudium

Lernziele Die Studierenden

- kennen die theoretischen Begriindungen staatlichen Handelns im
Sicherheitsbereich und die Interaktionsmdglichkeiten zwischen Po-
litik und Polizei;

- kennen zentrale gesellschaftliche Ordnungsprinzipien und Rege-
lungsmechanismen sowie Unterschiede und Gemeinsamkeiten in
der politischen Kultur der verschiedenen Lander Europas;

- analysieren Auswirkungen gesellschaftlicher und politischer Rah-
menbedingungen auf die Organisation Polizei.

Die Studierenden

- kennen aulRerdem die Reichweite und Aussagekraft wissenschaft-
licher Erkenntnisse und die Funktion der dabei eingesetzten Me-
thoden;

- wenden wissenschaftliche Methoden zur Strukturierung und Ana-
lyse polizeilicher Fragestellungen in Studium und Berufspraxis an;

- vertiefen das Wissen der LV 1.

Inhalte Gesellschaftliche Strukturdaten:

Polizeigeschichte,

Berufs- und Bildungsstruktur;

soziale Schichtung und soziale Mobilitat;

Grunddaten der Wirtschaftsentwicklung und Auswirkungen struktu-
reller Veranderungen der Gesellschaft: Sozialer Wandel,

der Wandel von Wertorientierungen und von gesellschaftspoliti-
schen Grundstrémungen;

politische Veranderungen und soziale Konflikte;

Interaktion von Politik und Polizei; Bindungswirkung von politi-
schen Programmen und Vereinbarungen;

pluralistisches Demokratieverstandnis und Begrindungsprinzipien
polizeilichen Handelns.

Grundlagen/Methoden der Polizeiwissenschaften:

gquantitative und qualitative Methoden zur Erhebung, Analyse und
Auswertung von Daten, insbesondere in Bezug auf Experteninter-
views, schriftliche Erhebungsinstrumente und Fallstudien;
spezifische Techniken wissenschaftlicher Literatur-, Dokumenten-
und Quellenrecherche;

Bedeutung von EvaluationsmalRnahmen und Beurteilung ausge-

wahlter Evaluierungskonzepte fur Projekte und Programme.

11
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Modul: 2

Besondere Aspekte des Verfas-
sungs- und Eingriffsrechts einschl.
europarechtlicher Einfliisse sowie
Rechtsmethodik

Modulpate:
Michael Kniesel, Nord-
rhein-Westfalen

Modulkoordinatoren in
den Studiengemeinschaf-
ten des Bundes und der
Lander

Teilbereiche

Methoden der Rechtsanwendung

Grundrechte einschl. europarechtlicher Vorgaben
Verfassungsrechtliche Kompetenzverteilung zwischen Polizei und an-
deren Sicherheitsbehdrden;

Ausgewahlte Aspekte des Eingriffsrechts

Beteiligte
Fachgebiete

Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander
(Facher analog zu den Fachgebieten 6 und 7 der DHPol)

Studiengang

Masterstudiengang
“Offentliche Verwaltung - Polizeimanagement”

Studienlage

1. Studienjahr

Leistungspunkte

5

Prifung

Klausur (240 Minuten)

Kompetenzrelevanz/
Bedeutung fur den
Studiengang

Grundlage allen polizeilichen Handelns sind die Wertentscheidungen
des Grundgesetzes. Sie sind rechtliche und ethische Handlungsmaxi-
me der Fuhrungskrafte bei der Wahrnehmung der polizeilichen Aufga-
ben und der Mitarbeiterfiihrung.

Sie pragen die Rolle der Polizei im Staat und in der Gesellschatft.

Ein umfassendes Verstandnis der Grundrechte (einschl. europdischer
Einflusse) ist somit wesentliche Voraussetzung fir rechtstaatliches und
birgerorientiertes polizeiliches Handeln.

Die Methodik und Technik der Rechtsanwendung bildet die Grundlage,
um den Studierenden die erfolgreiche Bewaltigung des Masterstudien-
ganges zu ermdglichen und dartiber hinaus aktualisierte rechtswissen-
schaftliche Methodenkompetenz fur das spétere polizeiliche Berufsle-
ben zu vermitteln.

Das Modul ist Grundlage fir die Behandlung spezieller Rechtsgebiete
in den Folgemodulen 8 und 9.

Lernziele

Die Studierenden kdnnen verfassungs- und allgemeinrechtliche Prob-
lemfelder unter Bericksichtigung europarechtlicher Einflisse und
rechtsmethodischer Aspekte erkennen, bewerten und in folgerichtige
Entscheidungen unter Berlicksichtigung ethischer Aspekte umsetzen.

Stundenaufteilung

150 h Gesamtarbeitsaufwand,
davon 78 Stunden Kontaktstudium, 72 Stunden Selbststudium

Lehrveranstaltungen:

LV 1 Methodik und Technik der Rechtsanwendung

Lehrkrafte N.N. der Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander
(Facher analog zu den Fachgebieten 6 und 7 der DHPol)

Art der LV Vorlesung mit Ubung

Stunden 20 Kontakt-/10 Selbststudium

Lernziele Die Studierenden beherrschen die Techniken der Rechtsanwendung

12
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und wenden Auslegungsmethoden an.
Die Studierenden kénnen die Voraussetzungen und Grenzen
der Rechtsfindung diskutieren.

Inhalte Grundlagen der Rechtsphilosophie/Rechtsgeschichte;

Erstellung rechtswissenschaftlicher Gutachten;

Rechtsanwendung;

Juristische Argumentationstechnik.

LV 2 Grundrechte

Lehrkrafte N.N. der Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander (Facher
analog zu den Fachgebieten 6 und 7 der DHPol)

Art der LV Vorlesung, Seminar

Stunden 12 Stunden Kontakt-/ 18 Stunden Selbststudium

Lernziele Die Studierenden kénnen...

- die wertsetzende Bedeutung des Grundgesetzes, der Landesver-
fassungen und der Europaischen Menschenrechtskonventionen
waurdigen;

- die Aufgaben der Gewahrleistung der inneren Sicherheit im Kontext
der Verfassung einordnen

Inhalte Allgemeine Grundrechtslehren

- Funktion der Grundrechte

- Schutzbereich, Eingriff, verfassungsrechtliche Rechtfertigung

Ausgewahlte Grundrechte

- Menschenwirde

- Allgemeine Handlungsfreiheit

- Recht auf Leben und korperliche Unversehrtheit

- Freiheit der Person

- Gleichheitsgrundsatze

- Religions- und Gewissensfreiheit

- Freizlgigkeit

- Asylrecht

- Rechtsschutzgarantie

LV 3 Verfassungsrechtliche Kompetenzverteilung zwischen

Polizei und anderen Sicherheitsbehérden

Lehrkréfte N.N. der Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander
(Facher analog zu den Fachgebieten 6 und 7 der DHPol)

Art der LV Vorlesung, Seminar

Stunden 10 Stunden Kontakt-/ 8 Stunden Selbststudium

Lernziele Die Studierenden kennen die Zustandigkeiten der verschiedenen

Sicherheitsbehdrden auf Bundes- und L&nderebene.

Inhalte Verteilung der Verwaltungskompetenzen zwischen Bund, Landern und

Gemeinden;

Aufgabenverteilung zwischen Landerpolizeien, BPOL, BKA,
BND, MAD, Verfassungsschutzbehdrden und Bundeswehr;
Die Regelungen Uber Zusammenarbeit und Unterstiitzung in
besonderen Gefahrensituationen;

Beteiligung nichttffentlicher Stellen an der Gewahrleistung der
inneren Sicherheit.

13



Modulhandbuch 2009/2011

Offentliche Verwaltung - Polizeimanagement

LV 4

Vertiefung des Eingriffsrechts

Lehrkrafte

N.N. der Studiengemeinschaften des Bundes und der L&nder (Facher
analog zu den Fachgebieten 6 und 7 der DHPol)

Art der LV

Vorlesung, Seminar

Stunden

36 Stunden Kontakt-/ 36 Stunden Selbststudium

Lernziele

Die Studierenden kénnen ...

das polizeiliche Eingriffshandeln analysieren und rechtsgebiets-
Ubergreifend bewerten;

Losungen unter Berticksichtigung der juristischen Methodik entwi-
ckeln und umsetzen;

aktuelle strafrechtliche und strafprozessuale Problemstellungen
vertiefen;

die Moglichkeiten der Zusammenarbeit mit anderen offentlichen
und nichtoffentlichen Stellen bewerten.

Inhalte

Ausgewahlte Aspekte des allgemeinen und besonderen Verwaltungs-
und Polizeirechts sowie des Strafrechts und Strafprozessrechts, die fr
die Wahrnehmung der Aufgaben des héheren Polizeidienstes von Be-
deutung sind, insbesondere

Aufgaben und Befugnisse zur Kriminalititsbekampfung im Span-
nungsfeld von Pravention und Repression

Malinahmen, die wegen ihrer Eingriffsintensitat, ihrer Komplexitat
oder der mit ihnen verbundenen Kosten einer Anordnung des héhe-
ren Dienstes bedurfen (z.B. finaler Rettungsschuss, Herbeiftihren
eines kinstlichen Staus)

Aktuelle Maflinahmen des Polizeirechts, insbesondere

= Wohnungsverweisung

= Aufenthaltsverbot

= Meldeauflagen

= Passbeschrankung

= Ruckfihrungsgewahrsam

= Gefahrderansprache

= Zusammenarbeit mit anderen 6ffentlichen und nicht6f-
fentlichen Stellen
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Modul: 3

Grundlagen des Einsatzmanage-
ments

Modulpate:

Peter Traub, Rheinland-Pfalz
Modulkoordinatoren in den
Studiengemeinschaften des
Bundes und der Lander

Teilbereiche

Fuhrung u. Einsatz in der AAO u. BAO

Einsatzplanung und -durchfihrung;

Organisation der Kriminalitatsbekdmpfung, Informationssysteme;
Rechtliche Grundfragen im Verhaltnis von Polizei und Medien

Beteiligte
Fachgebiete

Studiengemeinschaften des Bundes und der L&nder (Facher analog zu
den Fachgebieten 5,8,9,10,11 und 12 der DHPol)

Studiengang

Masterstudiengang
“Offentliche Verwaltung — Polizeimanagement”

Studienlage 1. Studienjahr
Leistungspunkte 7

Prifung Klausur (240 Minuten)
Voraussetzungen Modul 1

Kompetenzrelevanz/
Bedeutung fir den
Studiengang

Die Verwendung des hoheren Polizeidienstes in unterschiedlichen
Leitungsfunktionen erfordert vertiefte Kenntnisse des Einsatzmanage-
ments, der Organisation und des Zusammenwirkens verschiedener
Trager der inneren Sicherheit sowie die Fahigkeit, in diesem Rahmen
Handlungskonzepte zu entwickeln.

Das Modul vermittelt die aufbau- und ablauforganisatorischen Grund-
lagen polizeilicher Aufgabenerledigung und bildet daher die Basis der
Module 9 ,Bewadltigung komplexer GroR3lagen I, 15 ,Kriminalitat - Pha-
nomen und Intervention“, 16 ,Einsatzlagen der Schwerkriminalitdt —
Verhinderung, Bewaltigung und Strafverfolgung® 17 ,Bewadltigung
komplexer Grof3lagen 11 18 “FiUhrungsaufgabe Verkehrssicherheitsar-
beit 11"

Lernziele
des Moduls

Die Studierenden kennen

- die Organisation der Kriminalitatsbekampfung auf nationaler und
internationaler Ebene;

- den Umgang mit Medien;

- die allgemeine und besondere Aufbau- und Ablauforganisation;
Die Studierenden kénnen

- Handlungsziele und -konzeptionen entwickeln und realisieren;

- bund- und landerubergreifende polizeiliche Zusammenarbeit gestal-
ten;
- mit anderen Institutionen verantwortlich zusammen arbeiten.

Stundenaufteilung

Gesamtstunden: 210 Stunden,
davon 111 Stunden Kontaktstudium, 99 Stunden Selbststudium

Lehrveranstaltungen:

LV 1 Fihrung und Einsatz in der AAO und BAO /
Einsatzplanung und -durchfiihrung

Lehrkrafte N.N. der Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander (Facher
analog zu den Fachgebieten 5, 8, 9, 10, 11, 12 und 13 der DHPol)

Art der LV Vorlesung/Ubung

Stunden 69 Stunden Kontakt-/ 69 Stunden Selbststudium

Lernziele Die Studierenden kennen
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Die Studierenden kénnen

Ubungen gemaR PDV 230 anlegen und durchfiihren.

grundlegende Strukturen und Aufgaben der nationalen BOS, ken-
nen Nahtstellenprobleme und erarbeiten Lésungsansatze;
die Bund-landeribergreifende Gremienstruktur;

Struktur und Einsatzmdglichkeiten der polizeilichen Einsatzeinhei-
ten, Einheiten mit besonderen Aufgaben sowie Spezialeinheiten.

die Grundlagen des Planungs- und Entscheidungsprozesses unter
Einbeziehung der Mdglichkeiten der elektronischen Informations-
verarbeitung anwenden;

Vorgaben in Einsatzkonzeptionen umsetzen und Leitlinien entwi-
ckeln;

konzeptionelle Lésungen taktisch umsetzen;

Inhalte - Ziele, Leitlinien und Vorgaben fur die Einsatzbewaltigung, Praventi-
on und Repression;
- Arbeitsablaufe im Stab; angewandte Stabsarbeit;
- Entwicklung von Einsatzkonzeptionen;
- Grundlagen der Informationsbeschaffung und -auswertung;
- Grundlagen der Nachbereitung polizeilichen Handelns;
- Durchfiihrung und Auswertung von Ubungen am Beispiel ausge-
wahlter Szenarien des taglichen Dienstes;
- Zustandigkeits- und Zusammenarbeitsregelungen; Vorschriftenla-
ge;
- Informations- und Kommunikationsstrukturen;
- Polizeiliche Arbeit im kommunalen Umfeld;
- Organisation, Aufgabenzuweisung und Ausstattung der
- Einsatzeinheiten, Einheiten mit besonderen Aufgaben sowie
- Spezialeinheiten;
- Besondere Einsatztaktiken sowie Fihrungs- und Einsatzmittel Zu-
sammenarbeit, Fihrung im Einsatz, Einsatzvorbereitung,
-durchfiihrung und -nachbereitung;
- Einsatz in Besonderen Aufbauorganisationen;
- Grundlagen und Grundsatze landeribergreifender Einsétze;
- Unterstutzungseinsatze der Bundespolizei.
LV 2 Organisation der Kriminalitatsbekampfung,
Informationssysteme
Lehrkrafte N.N. der Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander (Facher
analog zu den Fachgebieten 11 und 12 der DHPol)
Art der LV Seminar ggf. inkl. Hospitation
Stunden 27 Stunden Kontakt-/ 12 Stunden Selbststudium
Lernziele Die Studierenden

kénnen die Aufbau- und Ablauforganisation der Kriminalitatsbe-
kampfung analysieren;

kennen Informationssysteme und sonstige Informationsquellen des
Bundes und der Lander und kénnen deren Nutzen fur die polizeili-
che Kriminalitatsbekampfung bewerten;

kennen die verschiedenen Aufgabenbereiche des BKA und seine
Stellung innerhalb der nationalen und internationalen polizeilichen
Zusammenarbeit.
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Inhalte Organisation der Kriminalitatsbekampfung;
- Kriminalitatsbek&mpfung in AAO und BAO
- Aufbau- und Ablauforganisation der Polizeien der Lander und
des Bundes;
- Rolle der Polizei und Justiz im Strafverfahren
Aufgabenbereiche und Struktur des Bundeskriminalamtes:
- Nationale Zentralstellenaufgaben;
- Internationale polizeiliche Zusammenarbeit;
- Originare- und Auftragszustandigkeiten in der Strafverfolgung;
- Schutz der Mitglieder der Verfassungsorgane und auslandischer
Gaste;
Informations- und Kommunikationssysteme der Lander und des Bun-
des, allgemeine und besondere Meldedienste.
LV 3 Rechtliche und taktische Grundfragen im Verhéltnis von
Polizei und Medien
Lehrkrafte N.N. der Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander (Facher
analog zu den Fachgebieten 6, 7 und 8 der DHPol)
Art der LV Vorlesung
Stunden 15 Stunden Kontakt- / 18 Stunden Selbststudium
Lernziele Die Studierenden
- kennen die verfassungs- und einfachgesetzlichen Normen im Um-
gang mit den Medien und richten ihre MaBhahmen daran aus;
- kennen die taktische Bedeutung einsatzbegleitender Offentlich-
keitsarbeit;
- kennen die wesentlichen verfassungsrechtlichen und einfachge-
setzlichen Grundlagen im Verhaltnis zu den Medien.
Inhalte - Aufgaben der Medien;

- Einsatzbegleitende Presse- und Offentlichkeitsarbeit;

- Landerspezifische Taktiken und landerspezifische Rechtsfragen
- Grundrecht der Meinungs- und Pressefreiheit;

- Art. 142 GG in Verbindung mit Landesverfassungsrecht;

- Landespressegesetze;

- Offentlichkeitsfahndung auf Grundlage der StPO;

- Spannungsfeld Pressefreiheit — Allgemeines Persdnlichkeitsrecht —
Sicherheitsauftrag;

- Auskunftsverweigerungsrechte von Medienvertretern.
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Modul: 4

Flihrung von Mitarbeitern;

: _ Modulpate:
Recht des 6ffentlichen Dienstes

Thorsten Kliem,
Niedersachsen

Modulkoordinatoren in den
Studiengemeinschaften des
Bundes und der Lander

Teilbereiche

Kooperative Fiuhrung in der Polizei I;
Recht des 6ffentlichen Dienstes;
Fuhrungskommunikation / Stressmanagement.

Beteiligte Fachgebie-
te

Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander (Facher analog
zu den Fachgebieten 2, 4, 5, 6, 7, 12, 14 der DHPol)

Studiengang

Masterstudiengang “Offentliche Verwaltung — Polizeimanagement”

Studienlage

1. Studienjahr

Leistungspunkte

10

Prufung 2 Teilprifungen: Mindliche Modulprifung (Gewichtung: 40 %) und
Klausur (240 Minuten) (Gewichtung: 60 %)
Voraussetzungen Teilnahme an dem Modul 1

Kompetenzrelevanz /
Bedeutung flr den
Studiengang

Zeitgemale Personalfiihrung orientiert sich an einem positiven Men-
schenbild und ist ein strategischer Erfolgsfaktor komplexer Organisa-
tionen. Sie setzt neben einer sozialen Fihrungskompetenz, auch um-
fassendes Wissen lber kooperatives Fuhren und die Reflektion eige-
nen Fuhrungsverhaltens in diesem Sinne voraus (Selbstkompetenz).
Bei der Personalfiihrung in der Polizei sind zum einen die Grundlagen
des Rechts des offentlichen Dienstes wesentlich zu bertcksichtigen
und zum anderen sichern reflektierte Techniken der Fihrungskom-
munikation den Handlungserfolg in konkreten Umsetzungssituatio-
nen. Das Modul bildet die Basis fir die Module 5 ,Gestaltung von
Organisationen®, 12 ,Personalfiihrung in der Polizei“ und Modul 20
-Fuhrung in komplexen und interkulturellen Kommunikationsprozes-
sen“.

Lernziele des Moduls

Die Studierenden kénnen

- ihr Fuhrungsverhalten vor dem Hintergrund aktueller gesell-
schaftlicher Entwicklungen und Anforderungen im Sinne der
kooperativen Fiihrung ausrichten;

- ihr Fuhrungsverhalten reflektieren und weiterentwickeln sowie
dabei u.a. die Reichweite und Aussagekraft der Stress- und
Motivationsforschung einschatzen und beriicksichtigen;

- ihre vertieften Kenntnisse tUber das Recht des 6ffentlichen
Dienstes anwenden und diese auch in konkreten Umset-
zungssituationen realisieren;

- die Besonderheiten ihres Rechtsverhaltnisses als Flihrungs-
kraft berticksichtigen und ihr Fihrungsverhalten u.a. an beam-
ten- und arbeitsrechtlichen Regelungen ausrichten;

- die wesentlichen Rechte und Pflichten der Beschaftigten aus
der Sicht als Betroffene und Vorgesetze anwenden und bei
fuhrungsrelevanten Sachverhalten an deren Lésung mitwir-
ken;

- das eigene Arbeitsverhalten sowie die sach- und situationsge-
rechte Nutzung personlicher Ressourcen analysieren und or-
ganisieren;
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- ihre Aufgaben als Fuhrungskrafte sowohl in dienstaufsichtli-
cher und fursorgerischer Hinsicht sowie in herausfordernden
kommunikativen Situationen erfillen.

Stundenaufteilung

Gesamtarbeitsaufwand: 300 Stunden, davon 142 Stunden Kontakt-
studium und 158 Stunden Selbststudium

Lehrveranstaltungen:

LvV1

Fuhrung in der Polizei |

Lehrkrafte

N.N. der Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander

Art der LV

Seminar / Projekttage

Stunden

43 Stunden Kontakt-/ 69 Stunden Selbststudium

Lernziele

Die Studierenden kennen

- die Anforderungen an Fuhrungskréfte des héheren Polizeidiens-
tes und die Prinzipien der Fihrungsethik;

- gruppendynamische Prozesse im Team und kénnen diese positiv
beeinflussen;

- die Bedeutung und Strategien der Konflikthandhabung und kén-
nen diese anwenden;

- die wichtigsten Fiihrungsmotivationsmodelle aus der Arbeits- und
Betriebspsychologie und kénnen diese bertcksichtigen;

- die Zusammenhange zwischen Fihrungshandeln und Motivati-
onsansatzen und kénnen sie im Fuhrungsverhalten anwenden;

- verschiedene Fihrungsmodelle und kénnen diese im Vergleich
diskutieren.

Inhalte

- Gesellschaftliche und organisatorische Anforderungen an Fih-
rung;

- Schlusselqualifikationen fur Fihrungskrafte;

- Prinzipien der Fuhrungsethik;

- Teambildung / -entwicklung;

- Kooperative Fuhrung und ausgewahlte Fiihrungsmodelle;

- Formen, Entstehungsbedingungen und Handhabungsstrategien
von Konflikten in Organisationen;

- Ausgewahlte Stress- und Motivationstheorien in der Bedeutung
fur die FUhrungspraxis.

LV 2

Recht des offentlichen Dienstes

Lehrkrafte

N.N. der Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander

Art der LV

Seminar / Projekttage

Stunden

74 Stunden Kontakt- / 84 Stunden Selbststudium

Lernziele

Die Studierenden

- vertiefen die Kenntnisse des Beamten-, Disziplinar-, Arbeits- und
Personalvertretungsrechts und wenden sie auch in herausfordern-
den kommunikativen Situationen an;

- kennen die Bedeutung und Formen der Zusammenarbeit mit der
Personalvertretung.

Inhalte

Ausgewahlte Beamtenpflichten;
ausgewahlte Beamtenrechte;
Korruptionspravention
Disziplinarverfahren;
Haftungsrecht;
Beurteilungswesen;

Arbeits- und Tarifrecht;
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Gleichstellung, Diskriminierungsverbot,
Rechtsschutz im Recht des o6ffentlichen Dienstes;
Beschwerdemanagement;
Personalvertretungsrecht;

Arbeits- und Gesundheitsschutz, Mutterschutz
Dienstunfallfirsorge;

Polizeidienstunfahigkeit / Teildienstfahigkeit.

LV 3 Fuhrungskommunikation / Stressmanagement
Lehrkrafte N.N. der Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander
Art der LV Seminar / Projekttage

Stunden 25 Stunden Kontakt-/ 5 Stunden Selbststudium

Lernziele Die Studierenden

- kennen die Grundzige der Fihrungskommunikation in ver-
schiedenen Handlungsfeldern,

- koénnen ihr Fihrungshandeln an einschlagigen Rechtsvor-
schriften / Regelungen ausrichten.

- koénnen Stress erzeugende Situationen einordnen und eigene
Belastungssituationen praventiv gestalten,

- kennen Mdglichkeiten professioneller Hilfe fur Traumata,
Sucht- und Suizidpravention.

Inhalte Vereinbarkeit von Familie und Beruf;

Umgang mit schwierigen Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen;
Traumatische Belastungen / Sucht- und Suizidpravention;

Umgang mit Belastungssituationen (u. a. Stress- und Selbstmanage-
ment der Fuhrungskraft).
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Modul 5;:

Gestaltung von Organisationen Modulpate:

Helmut Rasp, Bayern

Modulkoordinatoren der
Studiengemeinschaften des
Bundes und der Lander

Teilbereiche

Grundlagen der Organisationslehre;
Managementprozess und Managementtechniken;
Public Management (Poalizei) - Grundlagen-;
Projektmanagement 1 - Grundlagen;
Projektmanagement 2 - Fallstudien

Beteiligte
Fachgebiete

Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander. Facher analog zu
den Fachgebieten 2, 3, 4 der DHPol.

Studiengang

Masterstudiengang
“Offentliche Verwaltung — Polizeimanagement”

Studienlage 1. Studienjahr
Leistungspunkte 6

Prifung Mundliche Prufung
Voraussetzungen Modul 1

Kompetenzrelevanz/
Bedeutung far den
Studiengang

Gesellschaftliche, wirtschaftliche und technische Entwicklungen auf na-
tionaler und internationaler Ebene beeinflussen die Anforderun-
gen an Fuhrungskréfte des héheren Polizeidienstes qualitativ und quan-
titativ.

Neben das Einsatzmanagement und die Personalfiihrung sind komplexe
Probleme der Haushaltsfihrung getreten. Vor dem Hintergrund eines
auch betriebswirtschaftlichen Prinzipien verpflichteten Organisationsver-
standnisses wird von polizeilichen Fuhrungskraften verstarkt die Fahig-
keit zu betriebswirtschaftichem Denken und Handeln erwartet. Dies
setzt Kenntnisse Uber und Kompetenzen in der Anwendung von Mana-
gementtechniken, wissenschatftlichen Organisationsgrundsatzen und die
Berticksichtigung von Wirtschaftlichkeitsaspekten voraus.

Das Modul vermittelt Grundlagen fir die Inhalte des Moduls 13 ,Mana-
gement in der Polizei“ und beriicksichtigt spezifische Fragestellungen
aus der Perspektive von Bund und Landern.

Lernziele

Die Studierenden kennen
- die Grundlagen der Gestaltung von Organisationen;
- der Steuerung von Arbeitsablaufen in Organisationen;
- Grundsatze wirtschaftlichen Handelns.

Die Studierenden kdnnen die Reichweite, Aussagekraft und Anwend-
barkeit wissenschaftlicher Erkenntnisse einschatzen.

Stundenaufteilung

Gesamtarbeitsaufwand: 180 Stunden,
davon 90 Stunden Kontaktstudium, 90 Stunden Selbststudium
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Lehrveranstaltungen:

LV 1

Grundlagen der Organisationslehre

Lehrkrafte N.N. der Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander (Facher
analog zu den Fachgebieten 2 und 4 der DHPol)
Art der LV Seminar
Stunden 13 Stunden Kontakt- / 20 Stunden Selbststudium
Lernziele Die Studierenden kennen Organisationsgrundsatze und kdnnen diese
vor dem Hintergrund der polizeilichen Praxis einordnen.
Inhalte Organisationsgrundsatze;
Aufbauorganisation:
- Gestaltung der Organisationsstruktur;
- Formen der Organisationsstruktur der Leitung;
- Darstellungsformen der Aufbauorganisation.
Ablauforganisation:
- Gestaltung der Prozessstruktur;
- Darstellungsformen der Ablauforganisation;
LV 2 Managementprozess und Managementtechniken
Lehrkrafte N.N. der Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander (Facher
analog zu den Fachgebieten 2, 3, 4 der DHPol)
Art der LV Seminar mit Trainingsanteilen
Stunden 25 Stunden Kontakt- / 30 Stunden Selbststudium
Lernziele Die Studierenden kennen Bedeutung, Funktion und Ablaufe des Mana-
gementprozesses und kdénnen Managementtechniken situationsange-
messen anwenden.
Inhalte Bedeutung, Funktion und Ablauf des Managementprozesses:
Techniken zur Gestaltung des Managementprozesses:
- Moderations-,
- ldeenfindungs-,
- Planungs-,
- Entscheidungs-,
- Problemlésungstechniken.
LV 3 Public Management (Polizei) - Grundlagen
Lehrkrafte N.N. der Studiengemeinschaften des Bundes und der La&nder Facher
analog zu Fachgebiet 3 der DHPol
Art der LV Vorlesung
Stunden 20 Stunden Kontakt- / 15 Stunden Selbststudium
Lernziele Die Studierenden kennen
- die Grundlagen wirtschaftlichen Handelns;
- Elemente der Betriebswirtschaftslehre und ihre Anwendungs-
maoglichkeiten in der 6ffentlichen Verwaltung.
Inhalte Grundlagen der 6ffentlichen Betriebswirtschaftslehre;

Wirtschatftlichkeitsprinzip und damit verbundene verantwortliche Steue-

rung der Sach- und Finanzmittel.
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LV 4 Projektmanagement 1 - Grundlagen

Lehrkrafte N.N. der Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander (Féacher
analog zu den Fachgebieten 2, 3, 4 der DHPol)

Art der LV Seminar

Stunden 12 Stunden Kontakt- / 15 Stunden Selbststudium

Lernziele Die Studierenden kennen Grundlagen des Projektmanagements und
kénnen diese anwenden.

Inhalte Grundlagen des Projektmanagements

LV 5 Projektmanagement 2 - Fallstudien

Lehrkrafte N.N. Fachgebiete 2, 3, 4;
Trainer mit Zertifizierung ,Projektmanagement”

Art der LV Seminar mit hohen Trainingsanteilen
(Prasenzveranstaltung an der DHPol)

Stunden 20 Stunden Kontakt-/ 10 Stunden Selbststudium

Lernziele Die Studierenden werden befahigt, im Rahmen des systematischen Pro-
jektmanagements komplexe Problemstellungen mit wissenschatftlich
abgesicherten Methoden, Techniken und Instrumenten analytisch im
Team zu l6sen.
Die Studenten sind in der Lage, die Qualitdt von Projekten in der polizei-
lichen Praxis auszuwerten und zu reflektieren.

Inhalte Systematisches Projektmanagement,

DV-Unterstltzung in der Projektarbeit
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Modul: 6

Kriminalwissenschaften Modulpate:

Jirgen Struwe,
Bundeskriminalamt
Modulkoordinatoren der Studien-
gemeinschaften des Bundes und

der Lander

Teilbereiche

Ausgewahlte Erkenntnisgrundlagen und Methoden der Kriminologie;
Kriminologie der Einzeldelikte und aktuelle Forschungsschwerpunkte;
Kriminalistische Handlungslehre;

Kriminaltechnik;

Pravention und Repression als polizeiliche Aufgabe.

Beteiligte
Fachgebiete

Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander (Facher analog zu
den Fachgebieten 6, 7, 11, 12, 13 und 14 der DHPol)

Studiengang

Masterstudiengang
“Offentliche Verwaltung — Polizeimanagement”

Studienlage 1. Studienjahr
Leistungspunkte 8

Prifung Klausur (240 Minuten)
Voraussetzungen Modul 2

Kompetenzrelevanz/
Bedeutung far den
Studiengang

Kriminalitdtsformen mit zunehmend internationaler Verflechtung sowie
eine hohe Massenkriminalitat bedingen innovative Bekdmpfungsstrate-
gien und -taktiken. Das Profil einer modernen und birgernahen Polizei
erfordert die Anwendung wissenschaftlicher Methoden bei der Analyse
delinquenten Verhaltens sowie bei der Entwicklung praventiver und
repressiver Handlungskonzepte unter besonderer Beachtung der ob-
jektiven und subjektiven Sicherheit als Planungsgrofie.

Das Modul dient der Aktualisierung und Vertiefung berufsbezogenen
Wissens und bildet die Grundlage fur die Module 8 ,Polizeiliche Infor-
mationsgewinnung®, 14 ,Kriminologische Aspekte der Kriminalitatskon-
trolle und Kriminalpravention®, 15 ,Kriminalitat — Phanomen und Inter-
vention“, 16 ,Einsatzlagen der Schwerkriminalitat, Verhinderung, Be-
waltigung und Strafverfolgung”

Lernziele
des Moduls

Die Studierenden kennen den Standort und Begriff sowie das System
der Kriminalwissenschaften.

Die Studierenden kennen

- den Aussagewert von Kriminalitdtslagebildern sowie der Polizeili-
chen Kriminalstatistik (PKS) und kdnnen diese bei Fuhrungsent-
scheidungen berlcksichtigen;

- Die Zusammenhange zwischen objektiver und subjektiver Sicherheit
und deren Bedeutung fir strategische Planungen

- Ausgewadhlte Kriminalitatstheorien sowie den aktuellen Stand der
kriminologischen Forschung.

Sie konnen Einzeldelikte beschreiben und analysieren, den Entste-
hungsprozess von Einzeldelikten erklaren sowie darauf aufbauend pra-
ventive und repressive Handlungsanséatze erarbeiten.

Die Studierenden kennen Aspekte der Verdachtsschdpfung, die Aufga-
ben der Fuhrungskraft in verschiedenen kriminalistischen Handlungs-
feldern sowie die Mdéglichkeiten der Kriminaltechnik in Bezug auf Fih-
rungsentscheidungen.

Stundenaufteilung

Gesamtarbeitsaufwand: 240 Stunden,

davon 112 Stunden Kontaktstudium, 128 Stunden Selbststudium
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Lehrveranstaltungen:

LV1 Einfihrung in das Modul und die Kriminalwissenschaften

Lehrkréfte N.N. der Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander (Facher
analog zu den Fachgebieten 11, 12 und 13 der DHPol)

Art der LV Seminar

Stunden 7 Stunden Kontakt-/ 7 Stunden Selbststudium

Lernziele Die Studierenden kennen

- Standort und Begriff sowie das System der
Kriminalwissenschaften,

- den Stand der Diskussion in Deutschland und

- die Entwicklungen im Ausland

Inhalte - Standort und Begriff der Kriminalwissenschaften

- System der Kriminalwissenschaften

- Wissenschaftsbegriff

- Kriminalistik als eigenstandige Wissenschatft

- Stand der Diskussion in Deutschland

- Entwicklungen im Ausland

- Selbstversténdnis, Erkenntnisinteresse und Institutionalisierung der
Kriminologie

- Rolle und Aufgabe des hdheren Polizeivollzugsdienstes

LV 2 Ausgewahlte Erkenntnisgrundlagen
und Methoden der Kriminologie

Lehrkrafte N.N. der Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander (Facher
analog zum Fachgebiet 13 der DHPol)

Art der LV Seminar

Stunden 19 Kontakt-/ 22 Stunden Selbststudium

Lernziele Die Studierenden kennen

- die Bedeutung von Kriminalitatslagebildern und die Aussagekraft der
polizeilichen Kriminalstatistik;

- die Methoden der empirischen Sozialforschung und wenden sie an,
insbesondere zur Evaluation von Mal3hahmen der Kriminalpraventi-
on.

Die Studierenden kénnen ausgewahlte Teilbereiche der Kriminalstatis-

tik analysieren und daraus Handlungskonzepte ableiten.

Inhalte - Methoden der empirischen Sozialforschung bei kriminologischen
Fragestellungen;

- Subjektives Sicherheitsgefihl;

- Hell- und Dunkelfeldforschung;

- Evaluation von MalRBnhahmen der Kriminalpravention;

- Aussagekraft und Anwendungsbereiche der PKS;

- Bedeutung der Kriminalitatslagebilder.

LV 3 Kriminologie der Einzeldelikte und aktuelle Forschungsschwer-
punkte

Lehrkréfte N.N. der Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander (Facher
analog zum Fachgebiet 13 der DHPol)

Art der LV Seminar

Stunden 36 Stunden Kontakt-/ 42 Stunden Selbststudium

Lernziele Die Studierenden kennen
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- ausgewahlte Kriminalitéatstheorien und bewerten deren Erklarungs-
gehalt;

- den aktuellen Stand der kriminologischen Forschung und seine Be-
deutung fir die Analyse und Entwicklung kriminalstrategischer Kon-
zepte.

Die Studierenden kdnnen

- Einzeldelikte beschreiben und analysieren;

- den Entstehungsprozess von Einzeldelikten erklaren;

- praventive und repressive Handlungsansétze erarbeiten.

Inhalte - Ausgewabhlte Kriminalitatstheorien;
- Beschreibung und Analyse von Einzeldelikten;
- Kriminologische Stellungnahme;
- Aktuelle Forschungen im Bereich der Kriminologie.
LV 4 Kriminalistische Handlungslehre fir den héheren Dienst
Lehrkrafte N.N. Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander (Facher ana-
log zu den Fachgebieten 6, 7, 11, 12 und 13 der DHPol)
Art der LV Seminar
Stunden 30 Stunden Kontakt-/ 35 Stunden Selbststudium
Lernziele Die Studierenden kennen
- die Regeln der Beweislehre im Strafverfahren;
- die Aufgaben der FUhrungskraft in verschiedenen kriminalistischen
Handlungsfeldern;
- Aspekte der Verdachtsschdpfung
und kdnnen diese im Rahmen des Fuhrungshandelns anwenden.
Inhalte - Verdachtsstrategien und Beweisfiihrung;
- Kriminalistisches Konzept.
LV 5 Kriminaltechnik
Lehrkrafte N.N. der Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander (Facher
analog zu den Fachgebieten 11 und 12 der DHPoI)
Art der LV Hospitation
Stunden 7 Stunden Kontakt-/ 12 Stunden Selbststudium
Lernziele Die Studierenden kennen Mdglichkeiten der Kriminaltechnik
in Bezug auf Fihrungsentscheidungen.
Inhalte - Tatortarbeit;
- Kriminaltechnik;
- Zusammenhang zwischen Ermittlungen, Tatortarbeit und Krimi-
naltechnik.
LV 6 Subjektive und objektive Sicherheit als Planungsgrofe
Lehrkrafte Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander (Facher analog zu
den Fachgebieten 5, 11, 14 der DHPol)
Art der LV Seminar
Stunden 13 Stunden Kontakt-/ 10 Stunden Selbststudium
Lernziele Die Studierenden

— kennen objektive und subjektive Indikatoren der Sicherheitsla-
ge;

— konnen die empirischen Zusammenhénge zwischen verschie-
denen Indikatoren analysieren;

— koénnen mdogliche Zielkonflikte erértern und auf dieser Basis die
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Prioritaten polizeilichen Handelns begriinden.

Inhalte

Definition und Messung objektiver und subjektiver Indikatoren;
Merkmale und Auspragungen objektiver und subjektiver Sicherheit;
Verhaltnis von objektiver und subjektiver Sicherheit;
Einflussfaktoren auf objektive und subjektive Sicherheit:

— sozialstrukturelle Entwicklungen;

— personliche Merkmale;

— Kontextfaktoren.
Konsequenzen fir Sicherheitsstrategien:

— Prioritaten

— Zielkonflikte vor dem Hintergrund der Blrgerorientierung;

— Handlungskonzepte;

— Erfolgskontrolle / Evaluation.
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Modul 7

Fuhrungsaufgabe Verkehrssi- Modulpate:
cherheitsarbeit | Ludwig Laub, Baden-
Wirttemberg

Modulkoordinatoren der Stu-
diengemeinschaften des Bundes
und der Lander

Teilbereiche

Polizeiliche Verkehrssicherheitsarbeit im Spannungsfeld gesamtpolizei-
licher Sicherheitsaufgaben; das aktuelle Verkehrssicherheitslagebild;
Methoden zur Darstellung der Verkehrslage und der Verkehrssicher-
heitslage; Strukturvorgabe fiir eine Verkehrssicherheitskonzeption;
MalRRnahmen der Polizei im Bereich Engineering unter besonderer Be-
riicksichtigung der Unfallkommissionsarbeit;

Méglichkeiten und Grenzen der Polizei zur Unfallbekampfung in den
Interventionsbereichen Enforcement, Education und Offentlichkeitsar-
beit;

Wirksamkeit polizeilicher Verkehrssicherheitsarbeit

Beteiligte
Fachgebiete

Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander (Facher analog zu
den Fachgebieten 2 und 5 der DHPol)

Studiengang

Masterstudiengang
“Offentliche Verwaltung — Polizeimanagement”

Studienlage 1. Studienjahr
Leistungspunkte 5

Prifung Klausur (240 Minuten)
Voraussetzungen Modul 1

Kompetenzrelevanz/
Bedeutung fir den
Studiengang

Verkehrssicherheitsarbeit ist eine wichtige Aufgabe der Polizei. Die
groBe Anzahl von Unfallopfern und die hohen volkswirtschaftlichen
Schaden, die durch Verkehrsunfélle verursacht werden, belegen dies
nachdricklich.

Der zunehmende Waren- und Personenverkehr innerhalb Europas
fuhrt zu einer weiter steigenden Verkehrsdichte und beinhaltet zusatzli-
che Risiken fiur die Verkehrssicherheit. Verkehrssicherheitsarbeit ist
neben der Kriminalitatskontrolle und der Bewaéltigung besonderer
Einsatzlagen ein wesentlicher Beitrag zur Aufrechterhaltung der Inne-
ren Sicherheit.

Fuhrungskréfte des hdheren Dienstes missen geeignete Strategien
entwickeln und umsetzen, um die Verkehrsdelinquenz effektiv zu be-
k&mpfen und Gefahren im Stral3enverkehr zu verhiiten und zu beseiti-
gen. Die Fuhrungskréfte der Bundespolizei missen auch spezielle
Kenntnisse Uber die Sicherheit in den Bereichen Luft- und Bahnverkehr
besitzen. Polizeiliche Fuhrungskrafte missen aulerdem den Heraus-
forderungen gerecht werden, die sich aus den personellen, ékonomi-
schen und strukturellen Gegebenheiten der Organisation ergeben. Nur
so konnen die Ressourcen Ziel gerichtet und ékonomisch eingesetzt
und die Mitarbeiter von Sinn und Zielsetzung der MalRhahmen (ber-
zeugt werden. Bei der Verkehrssicherheitsarbeit missen auch die
Nahtstellen zu anderen Verkehrssystemen beriicksichtigt werden.

Das Modul bietet die Grundlage fur das Modul 18 ,FiUhrungsaufgabe
Verkehrssicherheitsarbeit I1*.

Ziele

Die Studierenden kennen
- die volkswirtschaftliche und gesellschaftliche Bedeutung der Ver-

kehrssysteme mit Schwerpunkt StralRe sowie die sozialwissen-
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schaftlichen Rahmenbedingungen polizeilicher Verkehrssicherheits-
arbeit;

- die Bedeutung der Verkehrssicherheitsarbeit und die Wechselbezie-
hungen zu anderen polizeilichen Aufgaben;

- die Bandbreite der polizeilichen VerkehrssicherheitsmaZnahmen
und die Moglichkeiten der Zusammenarbeit mit anderen Institutionen
in diesem Bereich;

- die Wechselwirkung zwischen Fuhrung und Einsatzerfolg in der Ver-
kehrsunfallbekampfung.

Die Studierenden kénnen:

- wissenschaftliche Methoden und Erkenntnisse zur Strukturierung
und Analyse verkehrspolizeilicher Fragestellungen im Bereich aller
Verkehrssysteme anwenden;

- Konzepte und Strategien zur Verkehrssicherheitsarbeit entwickeln
und diese unter Beriicksichtigung der Grundsatze des kooperativen
Fuhrens und einer 6konomischen Aufgabenerfiillung umsetzen.

Stundenaufteilung

Gesamtarbeitsaufwand 150 Stunden;
davon 90 Kontaktstunden, 60 Stunden Selbststudium

Lehrveranstaltungen:

LV 1

Verkehrssicherheitsarbeit im Spannungsfeld gesamtpolizeilicher
Sicherheitsaufgaben

Lehrkrafte

N.N. der Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander (Facher
analog zum Fachgebiet 5 der DHPol)

Art der LV

Vorlesung

Stunden

15 Kontaktstunden/ 10 Stunden Selbststudium

Lernziele

Die Studierenden kennen

- die volkswirtschaftliche Bedeutung und die Gefahrendimensionen
der Verkehrsysteme mit Schwerpunkt Stral3e;

- die Bedeutung und das MaRnahmenspektrum der polizeilichen Ver-
kehrssicherheitsarbeit;

- bundes-, lander- und verkehrswegespezifische Strategieplane und
Ziele der polizeilichen Verkehrssicherheitsarbeit.

Inhalte

- Volkswirtschaftliche Bedeutung und Gefahrendimensionen der Ver-
kehrssysteme mit Schwerpunkt Stral3e;

- Umfang, Ziele und Bedeutung polizeilicher Aufgaben auf dem Gebiet
des StralRenverkehrs;

- Analyse und Beurteilung der polizeilichen Organisationsformen zur
Verkehrsunfallbekdmpfung;

- Bundes- und landerspezifische Strategieplane und Ziele fur die Ver-
kehrssicherheitsarbeit der Polizei;

- Das aktuelle Verkehrssicherheitslagebild.

LV 2

Methoden zur Darstellung der Verkehrslage und der Verkehrssi-
cherheitslage

Lehrkrafte

N.N. der Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander (Facher
analog zum Fachgebiet 5 der DHPol)

Art der LV

Vorlesung; Seminar

Stunden

25 Kontaktstunden/ 20 Stunden Selbststudium

Lernziele

Die Studierenden kennen:
- die Notwendigkeit aktueller Lagekenntnis als Grundlage angepass-

ter MaRnahmen der Verkehrsunfallbekdmpfung;
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- die Methoden zur Darstellung der Verkehrs- und Verkehrssicher-
heitslage;
- den Aufbau einer Verkehrssicherheitskonzeption.

Inhalte Datenbasis und Darstellungsmethoden der Verkehrs- und Verkehrssi-

cherheitslage:

- Infrastrukturdaten und Verkehrsdaten;

- Verkehrsunfalldaten;

- Interventionsdaten
Analysemethoden zur Feststellung von Sicherheitsdefiziten im Ver-
kehrsgeschehen;
Zielbildungs- und Zielvereinbarungsprozess im Bereich der Gewahrleis-
tung der Verkehrssicherheit;
Aufbau einer Verkehrssicherheitskonzeption.

LV 3 Moglichkeiten und Grenzen der MaRnahmen der Polizei im Bereich
Engineering unter besonderer Berlicksichtigung der Unfallkom-
missionsarbeit

Lehrkrafte N.N. der Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander (Facher
analog zum Fachgebiet 5 der DHPol)

Art der LV Vorlesung; Seminar

Stunden 15 Kontaktstunden/ 5 Stunden Selbststudium

Lernziele Die Studierenden kennen:

- die polizeilichen Mdglichkeiten im Bereich des Engineering;

- die Grundlagen der Verkehrsplanung und der Verkehrstechnik;

- die sicherheitsrelevanten Zusammenhéange zwischen dem Stral3en-
verkehr und den Bereichen Stadtebau und Kriminalitat;

- die Bedeutung der StraBe als Transportweg unter besonderer Be-
ricksichtigung der Nahtstellen zu anderen Verkehrssystemen.

Inhalte - Malnahmen im Bereich des Engineering;

- Unfallkommissionsarbeit;

- Verkehrsplanung;

- Kiriterien der Inneren Sicherheit: Stadtebau und Kriminalitét,

- Sicherheit von Transportwegen, Nahtstellenprobleme der Verkehrs-
systeme.

LV 4 Mdglichkeiten und Grenzen der Polizei zur Verkehrsunfallbekamp-
fung in den Bereichen Enforcement, Education und Offentlich-
keitsarbeit

Lehrkrafte N.N. der Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander (Facher
analog zu den Fachgebieten 2 und 5 der DHPol)

Art der LV Vorlesung, Seminar

Stunden 25 Kontaktstunden/ 20 Stunden Selbststudium

Lernziele Die Studierenden kennen

- die Mdglichkeiten zur polizeilichen Verkehrssicherheitsarbeit in den
Interventionsbereichen Enforcement, Education und Offentlichkeits-
arbeit;

- die Moglichkeiten der Zusammenarbeit mit anderen Institutionen im
Rahmen der Verkehrssicherheitsarbeit.

Die Studierenden kdonnen Konzepte und Strategien zur Verkehrssi-

cherheitsarbeit entwickeln und unter Beriicksichtigung der Grundsatze

des kooperativen Fihrens und einer 6konomischen Aufgabenerfiillung

umsetzen.
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Inhalte

Praventive Malnahmen zur Verkehrsunfallbekampfung (Verkehrssi-
cherheitsberatung,  Offentlichkeitsarbeit, Verkehrsbeobachtung, -
Uberwachung);

Repressive MalRnahmen zur Verkehrsunfallbekdmpfung einschlielich
der Verkehrsunfallaufnahme;

Flhrungs- und Einsatzmittel zur Verkehrstiiberwachung und Verkehrs-
unfallbekdmpfung einschlieBlich der Verkehrslenkungstechnik;
Motivationslage der Polizei zur Verkehrsunfallbekdmpfung;
Kommunikationsstrategien fur die Transparenz gegentiber Mitarbeitern
und Vorgesetzen sowie aul3erhalb der Polizei.

LV 5

Wirksamkeit polizeilicher Verkehrssicherheitsarbeit

Lehrkrafte

Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander (Facher analog zu
den Fachgebieten 5 und 14 der DHPol)

Art der LV

Vorlesung

Stunden

10 Kontaktstunden / 5 Stunden Selbststudium

Lernziele

Die Studierenden kennen

- die grundlegenden Strategien und Taktiken zur Wirksamkeitssteige-
rung polizeilicher MaRnahmen der Unfallbekdmpfung in den Inter-
ventionsbereichen der ,3E* und der Offentlichkeitsarbeit

- die Methoden zur Messung der Wirksamkeit polizeilicher Unfallbe-
kampfungsmalnahmen

Inhalte

- Wirksamkeitsbetrachtung (polizeilicher) Interventionen in den Berei-
chen der ,3E* und der Offentlichkeitsarbeit;

- Methoden zur Messung der Wirksamkeit polizeilicher Verkehrssi-
cherheitsarbeit;

- Sozialwissenschaftliche Erkenntnisse zu Verkehrssicherheitsfragen

- Mobilitat/Mobilitatswiinsche

- Normakzeptanz und Normdurchsetzung

- Beurteilung polizeilichen Handelns

- Péadagogische Anséatze zur Verkehrserziehung

- Ethische Aspekte zur Verkehrsteilnahme und zur Verkehrssicher-

heitsarbeit der Polizei.
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Modul 8

Polizeiliche Informationsge-
winnung

Modulpaten:

Rainer GroBmann, Brandenburg,
Georg Mantel, Bundespolizei
Modulkoordinatoren der Studien-
gemeinschaften des Bundes und
der Lander

Teilbereiche

Datenverarbeitungseingriffe;
Informationstechnik.

Beteiligte
Fachgebiete

Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander (Facher analog zu
den Fachgebieten 6, 7, 11, 12 und Polizeitechnik der DHPol)

Studiengang

Masterstudiengang
“Offentliche Verwaltung — Polizeimanagement”

Studienlage

1. Studienjahr

Leistungspunkte

5

Prufung

Klausur (240 Minuten)

Voraussetzungen

Module 2 und 6

Kompetenzrelevanz/
Bedeutung fur den
Studiengang

Poalizeiliche Informationsgewinnung bewegt sich im Spannungsfeld zwi-
schen polizeilichen Aufgaben und den Grundrechten der Blirger.
Einerseits ist es erforderlich, zur Gefahrenabwehr und Strafverfolgung
maoglichst umfassende Informationen zu gewinnen. Andererseits hat die
Polizei die spezifischen Grundrechte zu schitzen. Diese Abwagung
setzt umfassende Kenntnisse der aktuellen Rechtslage sowie der takti-
schen und technischen Mdglichkeiten der Informationsgewinnung vor-
aus und ist ein wesentlicher Faktor fir den Erfolg und die Qualitat poli-
zeilichen Handelns. Polizeilichen Fihrungskraften kommt hierbei eine
besondere Verantwortung zu.

Das Modul baut auf Modul 2 auf und legt insbesondere Grundlagen fir
die Teilnahme an den Modulen, 14, 15, 16 und 17 sowie 19.

Besondere inhaltliche Bezlige bestehen zudem zu Modul 6 und dessen
LV ,Kriminalistische Handlungslehre fir den héheren Dienst".

Lernziele
des Moduls

Die Studierenden

- kennen das Spannungsfeld zwischen polizeilicher Informationsge-
winnung und Grundrechtsschutz;

- koénnen in diesem Spannungsfeld polizeiliche MalRnahmen zur In-
formationsgewinnung rechtlich bewerten und in FlUhrungsentschei-
dungen umsetzen;

- kennen technische Moglichkeiten zur Informationsgewinnung und
konnen deren taktische Einsatzrelevanz bewerten.

Stundenaufteilung

Gesamtarbeitsaufwand: 150 Stunden,
davon 74 Stunden Kontaktstudium und 76 Stunden Selbststudium

Lehrveranstaltungen:

LV

Datenverarbeitungseingriffe und Informationstechnik

Lehrkrafte N.N. der Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander (Facher
analog zu den Fachgebieten 6, 7, 11 und 12 der DHPol sowie Polizei-
technik)

Art der LV Seminar, Hospitation

Stunden 74 Stunden Kontakt- / 76 Stunden Selbststudium

Lernziele Die Studierenden kennen

- die rechtlichen Mébglichkeiten der polizeilichen Informationsgewin-
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Die Studierenden kénnen

nung;
die Moglichkeiten technischer Fihrungs- und Einsatzmittel (Informa-

tionstechnik) und kénnen sie in Flhrungsentscheidungen einbezie-
hen.

auftretende Rechtsprobleme im Spannungsverhéltnis zwischen
Grundrechten und polizeilichen Eingriffsmdglichkeiten analysieren
und auf dieser Grundlage Fihrungsentscheidungen treffen;
Losungsmoglichkeiten fur polizeipraktische rechtliche Fragestellun-
gen entwickeln.

Inhalte

Grundrechte:
Allgemeines Personlichkeitsrecht;
Recht auf informationelle Selbstbestimmung;

Grundrecht auf Gewahrleistung der Vertraulichkeit und Integritat infor-
mationstechnischer Systeme

Brief-, Post- und Fernmeldegeheimnis (Telekommunikations-
Geheimnis);

Unverletzlichkeit der Wohnung;

Eigentum.

Praventive und repressive polizeiliche Mal3Bhahmen:
Datenerhebung/Datenverarbeitung durch

Informationstechnik:

= Malnahmen der Telekommunikationstiberwachung

= den Einsatz technischer Mittel, insbesondere akustische
Wohnraumiberwachung, Global-Positioning-System (GPS),
Peilsender

» den Einsatz von Personen, insbesondere

» Verdeckte Ermittler (VE),

» Vertrauenspersonen (VP),

» nicht offen ermitteInde Polizeibeamte

= (NOEP), agent provocateur

» FahndungsmalRnahmen, insbesondere

» Netzfahndung,

» Rasterfahndung

» Praventive Fahndungsmethoden (z.B. ,Schleierfahndung*)
= polizeiliche Beobachtung

polizeiliche und 6ffentliche Datennetze;
Leitstellen- und Befehlsstellentechnik.
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Modul 9

Bewaltigung komplexer
Grofdlagen |

Modulpaten:

Dirk Staack, Schleswig-Holstein,
Werner Bayer, Bayern
Modulkoordinatoren der Studien-

gemeinschaften des Bundes und
der Lander.

Teilbereiche

Fuhrung und Einsatz der Polizei in Grofilagen, insbesondere bei friedli-
chen Versammlungen und demonstrativen Aktionen;

Verfassungs- und eingriffsrechtliche Rahmenbedingungen bei Ver-
sammlungen, demonstrativen Aktionen und anderen Grol3lagen

Beteiligte
Fachgebiete

Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander (Facher analog zu
den Fachgebieten 5, 6, 7, 8, 9 und 10 der DHPol)

Studiengang

Masterstudiengang
“Offentliche Verwaltung — Polizeimanagement”

Studienlage 1. Studienjahr
Leistungspunkte 7

Prifung Klausur (240 Minuten)
Voraussetzungen Modul 3

Kompetenzrelevanz/
Bedeutung fur den
Studiengang

Polizei im demokratischen Rechtsstaat ist eine Blrgerpolizei. Die Blrger
erwarten eine professionelle Polizeiarbeit, deren Legalitat und Legitimi-
tat Uberzeugend begriindet ist. Dabei hat sich die Polizei nicht nur um
rechtlich vertretbare, sondern zugleich auch um solche Ldsungen zu
bemihen, die einen Ausgleich widerstreitender Interessen ermdglichen
und dadurch einen Beitrag zum inneren Frieden leisten. An die erfolg-
reiche Durchfiihrung eines polizeilichen Einsatzes bei GroR3lagen wer-
den seitens der Bevolkerung hohe Erwartungen geknupft.

Polizeiliche Fuhrungskrafte haben dabei spezifische Inhalte der Einsatz-
und Verkehrslehre zu berlcksichtigen sowie gesetzliche Rahmenbedin-
gungen, insbesondere der Verfassung und des Versammlungsrechts zu
beachten. Aufbauend auf Modul 3 ,,Grundlagen des Einsatzmanage-
ments" vermittelt das Modul das fur die Durchfiihrung von Einsétzen aus
Anlass von Versammlungen und demonstrativen Aktionen notwendiges
Fuhrungswissen. Es wird thematisch erweitert durch Modul 17 ,Bewaélti-
gung komplexer Grof3lagen II*.

Lernziele
des Moduls

Die Studierenden kennen die taktischen Moglichkeiten sowie die organi-
satorischen und rechtlichen Rahmenbedingungen fur die erfolgreiche
Durchflihrung polizeilicher Einséatze bei Versammlungen und demonst-
rativen Aktionen und setzen sie in blrgerorientiertes Fiihrungsverhalten
um.

Die Studierenden kénnen unter Nutzung der erworbenen Kenntnisse
und Berucksichtigung der Wechselbeziehungen von Staat, Gesell-
schaft, Politik, Recht und Polizei komplexe Sachverhalte auf Besonder-
heiten und ihre Eignung fur unterschiedliche Einsatzkonzeptionen ana-
lysieren und bei der Durchfihrung von Einsatzen entsprechend umset-
zen.

Stundenaufteilung

Gesamtarbeitsaufwand: 210 Stunden,

davon 100 Stunden Kontaktstudium, 110 Stunden Selbststudium
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Lehrveranstaltungen:

LV 1

Fihrung und Einsatz der Polizei in Grol3lagen

Dozent

N.N. der Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander (Facher
analog zu den Fachgebieten 5, 8, 9 und 10 der DHPol)

Art der LV

Vorlesung/Ubungen

Stunden

50 Stunden Kontakt-/ 50 Stunden Selbststudium

Lernziele

Die Studierenden

— kennen grundlegende Verfahren zur Analyse und Bewertung
einsatzrelevanter Informationen unter Einbeziehung von Lagebil-
dern und Ubertragen sie auf komplexe Einsatzsituationen;

— entwickeln situationsangepasst Leitlinien und setzen diese in
Einsatzkonzeptionen fur Gro3lagen um;

— nutzen das erweiterte Wissen Uber den Planungs- und Entschei-
dungsprozess zur Erstellung differenzierter Einsatzkonzeptionen
fur Grol3lagen;

— beziehen gesellschaftliche Entwicklungen und Wechselbeziehun-
gen von Staat, Gesellschaft, Politik, Recht und polizeilichem Han-
deln in die Konzeptionen ein.

Die Studierenden kénnen

—  konzeptionelle Losungen in komplexen Grof3lagen unter Berick-
sichtigung der Einzelfallentwicklung taktisch umsetzen;

—  polizeiliche Verkehrslenkungsmafinahmen konzipieren.

Inhalte

—  Ubergang von der AAO zur BAO;

—  Stabsarbeit in der BAO;

—  Einsatzbezogene Ziele, Leitlinien und Vorgaben;

—  Entwicklung von Einsatzkonzeptionen;

—  Moglichkeiten der Informationsbeschaffung und Auswertung;
—  Verkehrslagebeurteilung;

—  Madoglichkeiten der Verkehrslenkung;

—  Verkehrsleitstelle;

-~ Ubungen geméaR PDV 230.

LV 2

Verfassungs- und eingriffsrechtliche Rahmenbedingungen bei
Grofl3lagen, insbesondere Versammlungen und demonstrativen
Aktionen

Dozent

N.N. der Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander (Facher
analog zu den Fachgebieten 6 und 7 der DHPol)

Art der LV

Vorlesung mit Ubungen

Stunden

50 Stunden Kontakt -/ 60 Stunden Selbststudium

Lernziele

Die Studierenden

— vertiefen ihre Kenntnisse Uber polizeiliche Eingriffsmoglichkeiten
bei GroR3lagen, insbesondere Versammlungen und demonstrativen
Aktionen;

— beziehen diese Kenntnisse in die rechtliche und taktische Analyse
von Einsatzlagen ein.
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Inhalte

Versammlungs-, Vereinigungs- und Meinungsfreiheit;

Polizeiliche Eingriffsmoglichkeiten unter Beachtung hdchstrichterli-
cher Rechtsprechung;

ausgewadhlte Problemstellungen aus dem Versammlungsgesetz;

Abgrenzung zu Veranstaltungen.
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Modul 10

Aufgaben und Organisation
der Polizeien des Bundes und

Modulpate:
Uwe Kufner, Bundespolizei

der Lander Modulkoordinatoren der Stu-
diengemeinschaften des
Bundes und der Lander
Teilbereiche Aufgaben und Organisation der Bundespolizei;

Aufgaben und Organisation der Polizeien der Lander.

Beteiligte
Fachgebiete

Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander (Facher analog zu
den Fachgebieten 2, 3, 4, 8, 9, 10, 11, 12 der DHPol)

Studiengang

Masterstudiengang
“Offentliche Verwaltung — Polizeimanagement”

Studienlage

1. Studienjahr

Leistungspunkte

4

Prufung

Qualifizierter Teilnahmenachweis?

Kompetenzrele-
vanz/ Bedeutung for
den Studiengang

Fuhrungskréfte des hoheren Dienstes haben in besonderer Weise Fih-
rungsverantwortung in bund-landertibergreifenden Einsatzen, Gremien
und Kooperationen.

Eine besondere Bedeutung hat in diesem Zusammenhang die Bundes-
polizei, die sowohl zur Unterstitzung der Lander als auch in eigenen
Zustandigkeitsbereichen mit Nahtstellen zu Zustandigkeiten der Lander
eingesetzt wird.

Die Kenntnis der Aufgaben und Organisation der Bundespolizei sowie
der Spezifika der Polizei des eigenen Landes sind Erfolgsfaktoren fur
die Erfullung Ubergreifender Fiihrungsaufgaben.

Lernziele
des Moduls

Die Studierenden konnen die Bedeutung bund-l&anderiibergreifender
Zusammenarbeit auf der Basis umfassender Kenntnisse tber die Bun-
despolizei und die Spezifika der Polizeien ihrer Lander fur die Gestal-
tung ihrer Fihrungsaufgabe nutzen.

Stundenaufteilung

Gesamtarbeitsaufwand: 120 Stunden;
90 Stunden Kontaktstudium, 30 Stunden Selbststudium

Lehrveranstaltungen:

LV

Aufgaben und Organisation der Bundespolizei

Lehrkrafte N.N. der Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander (Fécher
analog zu den Fachgebiete 8, 9, 10 der DHPol)

Art der LV Vorlesung, ggf. Hospitation

Stunden 40 Stunden Kontakt- / 20 Stunden Selbststudium

Lernziele Die Studierenden kennen

- die Aufgaben und die Organisation der Bundespolizei;

- die grenzpolizeiliche Aufgabenwahrnehmung der Bundespolizei;

- die bahnpolizeiliche Aufgabenwahrnehmung der Bundespolizei
und die Nahtstellen zu den Zustéandigkeiten der Landerpolizei-
en;

- die Luftsicherheitsaufgaben der Bundespolizei;

- die Aufgaben von Sicherheitseinrichtungen eines Flughafens
und deren Nahtstellen zu anderen Bereichen;

- den Stand der technischen Entwicklung bei der offenen und

2 GemaR § 9 PrifO-MA-PM vo

m 24.09.2009

37



Modulhandbuch 2009/2011

Offentliche Verwaltung - Polizeimanagement

verdeckten Datenerhebung durch die Bundespolizei;

- die Aufgaben und ausgewahlte Funktionsfelder des Bundespoli-
zeiprasidiums als Zentralstelle;

- die Einsatzmdglichkeiten von Flugdiensten am Beispiel des
Flugdienstes der Bundespolizei;

- die rechtlichen und taktischen Mdglichkeiten der GSG 9 der
Bundespolizei

Die Studierenden kénnen

- die besondere polizeiliche Aufgabenwahrnehmung der Bundes-
polizei und deren Bedeutung analysieren und diskutieren;

- die Nahtstellen zu den Zustandigkeiten der Landerpolizeien er-
lautern und Losungsansétze erarbeiten.

Inhalte Aufgaben und Organisation der Bundespolizei, insbesondere

- Gewahrleistung der Luftsicherheit;

- Kontrolle des grenzuberschreitenden Verkehrs; Binnengrenz-
fahndung;

- Sicherheit des Bahnverkehrs;

Nahtstellen zwischen Zustandigkeiten der Bundespolizei und den Lan-
derpolizeien;

Arbeits- und Einsatzmittel zur offenen und verdeckten Datenerhebung;
Madglichkeiten und Grenzen des Flugdienstes der Bundespolizei;
Aufgaben des Bundespolizeiprasidiums als Zentralstelle, insbesondere
in den Funktionsfeldern:

- Polizeiliche Auswertung und Analyse

- lllegale Migration/Schleusung

- Ruckfuhrung

- Internationale und Europdische polizeiliche Zusammenarbeit

- Kriminaltechnik, mit Schwerpunkt ,kriminaltechnische Urkun-
denuntersuchung*

Aufgaben und Mdéglichkeiten der GSG 9 der Bundespolizei, Alarmie-
rungsverfahren;
Einsatzmdglichkeiten des Flugdienstes der Bundespolizei;
Anforderungsverfahren fr Anforderungen des Flugdienstes
der Bundespolizei;
Anforderungsverfahren fir Anforderungen der Landespolizeien in La-
gen, die die Unterstiitzung der Bundespolizei, insbesondere der Bun-
desbereitschaftspolizei, erfordern.

LV 2 Aufgaben und Organisation der Polizeien der Lander

Lehrkrafte N.N. der Studiengemeinschaften des Bundes und der Lander (Facher
analog zu den Fachgebieten 8, 9, 10 der DHPol)

Art der LV Vorlesung, ggf. Hospitation

Stunden 50 Stunden Kontakt- / 10 Stunden Selbststudium

Lernziele Die Studierenden kennen

- die Aufgaben, Organisation und Zusammenarbeit der Lander-
polizeien;

- die rechtlichen und taktischen Mdglichkeiten im Zusammen-
hang mit der landerlbergreifenden, operativen Einsatzbewalti-
gung.

Die Studierenden kénnen
- die Nahtstellen zur Bundespolizei bzw. anderen Landerpolizei-
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en oder dem benachbarten Ausland, insbesondere bei der Be-
waltigung besonderer Einsatzlagen analysieren und L&sungs-
ansatze entwickeln;

praktische Ablaufe aktueller, z.B. auch landerlibergreifender
Einsatzlagen unter Berlicksichtigung von Zusammenarbeitsver-
einbarungen gestalten.

Inhalte

Aufgaben, Organisation und Zusammenarbeit der Landerpoli-
zeien, insbesondere landertbergreifende Kooperationsverein-
barungen, landeribergreifende BAO,;

Problemorientierte Diskussion von Zustandigkeitsfragen und
MaRnahmen;

Darstellung aktueller, auch landertbergreifender Einsatzlagen;

Inhalte richten sich nach den aktuellen landerspezifischen Er-
fordernissen.
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6.2 Zweites Studienjahr

Modul: 11

Modulkoordinator:
Prof. Dr. Joachim Kersten,
Fachgebiet 1

Polizeiwissenschaft, Berufsethik
und Offentlichkeitsarbeit

Teilbereiche

Aktuelle Aspekte der Polizeiwissenschatft;

Grundlagen und Begrindungszusammenhange polizeilicher Berufs-
ethik;
Offentlichkeitsarbeit

Beteiligte
Fachgebiete

1, 8 (Polizeidekan, Landespfarrer)

Studiengang

Masterstudiengang
“Offentliche Verwaltung — Polizeimanagement”

Studienlage

2. Studienjahr

Leistungspunkte

3

Prufung

Mundliche Prufung

Voraussetzungen

Erfolgreich abgeschlossene Modulen des ersten Studienjahrs

Kompetenzrelevanz/
Bedeutung fir den
Studiengang

Das Spektrum polizeiwissenschaftlicher Aktivitaten an der DHPol wird
den Studierenden des 2. Studienjahrs vorgestellt, damit auch die An-
knupfungspunkte fur Masterthemen.

Uberzeugende polizeiliche Fiihrungstatigkeit setzt fundierte Kenntnisse
berufsethischer Gesichtspunkte im Kontext aktueller sozialer und politi-
scher Entwicklungen voraus.

Fuhrungskréfte missen die Bedeutung der Medien im demokratischen
Prozess, ihre Bedeutung fur die Meinungsbildungsprozess in einer plu-
ralistischen Gesellschaft, ihren Einfluss auf das korporative Image der
Polizei sowie deren Funktionsweise kennen. Zudem muss das Fih-
rungspersonal zu kompetenter und tUberzeugender Medienarbeit in der
Lage sein, so dass die Polizei und ihre Organisation in Prozessen der
Meinungsbildung aktiv und glaubwurdig repréasentiert werden.
Polizeiliches Handeln steht durch die Prasenz und Wirkungsmacht der
Medien starker als friher auf dem Prifstand. Fuhrungskrafte missen
deshalb neben vertieften Kenntnissen Uber die Arbeits- und Vorge-
hensweise der Medien auch darin kompetent sein, in den Medien auf-
zutreten.

Lernziele
des Moduls

Die Studierenden kennen

- Das Spektrum polizeiwissenschaftlicher Inhalte in Lehre,
Fortbildung und Forschung an der DHPOI;

- grundlegende Fragestellungen der polizeilichen Berufsethik;
- Konzeptionen der internen Offentlichkeitsarbeit;

- die Bedeutung polizeilicher Offentlichkeitsarbeit sowie deren
Instrumente;

- die Strukturen und Arbeitsweise der Medien.
Die Studierenden koénnen

- Inhalte fur eigene Forschung (Masterarbeit) identifizieren und
bewerten sowie fiir die Masterarbeit konzeptionell nutzen

- polizeiliches Handeln und ihr eigenes FUhrungsverhalten
gemal ethischer Kriterien reflektieren;

- die Polizei in der Offentlichkeit kompetent reprasentieren.

Stundenaufteilung

Gesamtarbeitsbelastung: 90 Stunden;
davon 50 Stunden Kontaktstudium, 40 Stunden Selbststudium

40



Modulhandbuch 2009/2011

Offentliche Verwaltung - Polizeimanagement

Literatur/

Studienmaterial

Modul 11 auf https://dhpol.ruhr-uni-bochum.de/

Lehrveranstaltungen:

LV1 Aktuelle Themen der Polizeiwissenschaft
Lehrkrafte aller Fachgebiete der DHPol
Art der LV Seminar
Stunden 5 Kontakt-/ 4 Stunden Selbststudium
Lernziele Die Studierenden kennen Forschungsschwerpunkte der Polizeiwissen-
schaft und kénnen Bezlige zu eigenen Forschungsvorhaben herstellen.
Die Studierenden kennen ausgewahlte Methoden der Polizeiwissen-
schaft und kénnen diese auf die Relevanz fiir die Masterarbeit Gberpri-
fen.
Inhalte Einfuhrungsveranstaltung zu Beginn des zweiten Studienjahrs, in der
die Forschungsschwerpunkte und -interessen der Fachgebiete - auch
im Hinblick auf mdgliche Themen fir Masterarbeiten - vorgestellt wer-
den.
LV 2 Grundlagen und Begrindungszusammenhénge polizeilicher Be-
rufsethik
Lehrkrafte Polizeidekan und Landespfarrer
Art der LV Seminar, Ubungen, Fallstudien
Stunden 15 Stunden Kontakt-/ 14 Stunden Selbststudium
Lernziele Die Studierenden kennen
- die Grundfragen und Methoden des ethischen Diskurses;
- die Entstehung und Geltung sittlicher Urteile;
Die Studierenden kénnen
- unterschiedliche geistige Stromungen und ethische Thesen
analysieren;
- ihre eigenen Entscheidungspramissen und Werte reflektie-
ren;
- sich am Diskurs Uber das polizeiliche Berufsethos beteiligen.
Inhalte Methodische Probleme sittlicher Urteilsfindung;
Ethik und Anthropologie;
Pluralismus ethischer Ansatze;
Organisationsethik/Organisationskultur;
Grundlagen, Ziele und Inhalte eines polizeilichen Berufsethos
LV 3 Offentlichkeitsarbeit
Lehrkrafte FG 1 und externe Medienexperten
Art der LV Vorlesung mit Ubungen/ Seminar mit Ubungen
Stunden 36 Stunden Kontakt-/ 16 Stunden Selbststudium
Lernziele Die Studierenden kennen

- die Bedeutung, Struktur und Wirkung von Medien in der plu-
ralistischen Demokratie;

- die Bedeutung und die Instrumentarien der Offentlichkeitsar-
beit und setzen diese in den verschiedenen Tatigkeitsfeldern
der Polizei um;

- Arbeitsregeln und Fragetechniken von Journalisten.
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Die Studierenden kénnen kompetent mit Interviewsituationen umgehen
und sachlich Uberzeugende Statements abgeben.

Inhalte

Entwicklung und Struktur der Medienlandschaft sowie Funktion und
Wirkung von Medien;

Polizei in der 6ffentlichen Darstellung;
Polizeiliche Offentlichkeitsarbeit:
- Organisation der Medien- und Offentlichkeitsarbeit;

- Konzepte und Methoden der Offentlichkeitsarbeit nach innen
und aul3en;

- PR-Kampagnen;
Interview und Statement als Kommunikationsformen;
Technische Mdglichkeiten, Vorbereitung und Durchfiihrung
von Pressekonferenzen;
Arbeitsweise von Journalisten;
Vorbereitung und Durchfiihrung von Medienauftritten;
Interview- und Statementtraining:

- Vorgesprache mit Journalisten;

- Thematische Vorbereitung;

- Statements vor der Kamera;

- Informationsinterviews;

- Interviews in Stresssituationen;

- Meinungsinterviews;

- Streitgesprache.
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Modul: 12

Modulkoordinator:

Gerd Thielmann,
Fachgebiet 2

Personalfiihrung in der Polizei

Teilbereiche

Fuhrung in der Polizei ll;
Rollen der Fuhrungskratft.

Beteiligte
Fachgebiete

1,2,3,4,8,14

Studiengang

Masterstudiengang “Offentliche Verwaltung — Polizeimanagement”

Studienlage

2. Studienjahr

Leistungspunkte

4

Prufung

Klausur (120 Minuten)

Voraussetzungen

Teilnahme an den Modulen 1, 4, 11

Kompetenzrelevanz/
Bedeutung flr den
Studiengang

Personalfiihrung ist ein wesentlicher Erfolgsfaktor polizeilicher Arbeit.
Ein klar definiertes professionelles Selbstverstandnis, vor allem auch in
berufsethischer Hinsicht, mitarbeiterorientiertes Fihrungsverhalten und
die Fahigkeit, Aufgaben und Arbeitsabldaufe motivierend zu gestalten,
sind wesentliche Bedingungen erfolgreicher Personalfiihrung.

Den Fuhrungsprozess in seiner Komplexitat zu analysieren und situati-
onsgerecht zu beeinflussen, ist eine essentielle Fihrungskompetenz.
Bei der Ubernahme neuer Filhrungsfunktionen entstehen Rollenunsi-
cherheit und hoher Erwartungsdruck. Die Erwartungen der Bezugs-
gruppen, individuelle Dispositionen, unterschiedliche interdependente
Rollensets kénnen zur Uberlastung und zu Konfliktsituationen fuihren.
Die Fahigkeiten zur Rollendistanz, zur Analyse der Bezugsfelder sowie
zum Aushalten von Rollenambiguitat sind als Kompetenz zur Rollen-
gestaltung von Bedeutung.

Erfolgreiche Fuhrungskrafte verfiigen tUber die Fahigkeit, Fihrungsver-
halten reflexiv zu analysieren und die Wirksamkeit von Flihrungskon-
zepten bei der Realisierung kooperativer Fliihrung zu bericksichtigen.

Lernziele des
Moduls

Die Studierenden kénnen

- mitarbeiterorientiertes Flhrungsverhalten im Sinne des koope-
rativen FUhrungssystems umsetzen;

- Erwartungen an die Rollen von Fihrungskraften analysieren
sowie die unterschiedlichen Akteure und ihre Beziehungen
analysieren;

- Uber eine professionelle Rollendistanz und Ambiguitétstoleranz
Fuhrungsrollen aktiv gestalten;

- Madglichkeiten kompetenter Konflikthandhabung nutzen und de-
ren Grenzen dabei berlicksichtigen;

- die Wirksamkeit von Fuhrungskonzepten erkennen und be-
ricksichtigen dies bei der Umsetzung kooperativer Fihrung;

- Reichweite und Aussagekraft von sozialwissenschaftlichen Er-
kenntnissen unter Berilicksichtigung der eingesetzten Metho-
den einschatzen;

- Handlungsziele und —konzeptionen zur Aufgaben- und Arbeits-
gestaltung, zur Gestaltung von Fihrungsinteraktionen und Mo-
tivierung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern unter Beruick-
sichtigung psychologischer Aspekte entwickeln und realisieren;

- Fdhrungsverhalten insbesondere unter ethischen Kriterien re-
flektieren.

43



Modulhandbuch 2009/2011

Offentliche Verwaltung - Polizeimanagement

Stundenaufteilung

Gesamtarbeitsaufwand: 120 Stunden, davon 65 Stunden Kontaktstudi-
um und 55 Stunden Selbststudium

Literatur/
Studienmaterial

Modul 12 auf https://dhpol.ruhr-uni-bochum.de/

Lehrveranstaltungen:

LV 1

Fuhrung in der Polizei

Lehrkrafte Fachgebiete 2, 4, 8, 14

Art der LV Vorlesungen, Seminar mit Ubungen

Stunden 45 Stunden Kontakt-/ 35 Stunden Selbststudium
Lernziele Die Studierenden

- verstehen kooperative Fiuihrung als Erfolgsfaktor fur die Aufga-
benwahrnehmung;

- kennen die Bedeutung personlicher Merkmale, sozialer Struk-
turen und interpersonaler Prozesse fur Klima, Mitarbeiterzu-
friedenheit, Effizienz und Effektivitat der Organisation und kén-
nen diese analysieren;

- kennen verschiedene Fuhrungskonzepte und kénnen deren
Wirksamkeit in Bezug auf die polizeiliche Praxis bewerten;

- kennen Mdglichkeiten der individuellen Férderung und Ent-
wicklung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und kénnen die-
se anwenden.

Inhalte Vertrauen als Grundlage kooperativer Fihrung;
Analyse persdnlicher Orientierungskonflikte;
Fuhrungsprozess als Handlungsfeld zwischen Organisationszielen und
Mitarbeiterinteressen;
Gestaltungsverantwortung von Fuhrungskraften;
Praxisrelevanz von ausgewahlten aktuellen Fihrungskonzepten;
Fuhrungsinstrumente zur Mitarbeitermotivierung (Aufbau und Ergan-
zung bisher behandelter Fiihrungsinstrumente);
Férderung und Entwicklung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern;
Ethische Dimensionen des Fuhrungshandelns.

LV 2 Rollen der Fihrungskraft

Lehrkrafte Lehrgebiete 1, 2, 3, 4, 8

Art der LV Seminar mit Ubungen

Stunden 20 Stunden Kontakt-/ 20 Stunden Selbststudium

Lernziele Die Studierenden kénnen

- ihr Selbstverstandnis als Fihrungskraft entwickeln;

- die eigene Rolle und ihr Verhalten inshesondere in Belas-
tungssituationen analysieren und weiterentwickeln;

- ihre eigenen Entscheidungspramissen und Werte sowie die
sich daraus ergebenden Konfliktkonstellationen reflektieren;

- die besonderen Anforderungen an Fuhrungskrafte bei der
Ubernahme einer neuen Funktion erkennen und Mdglichkeiten
nutzen, diesen Anforderungen gerecht zu werden;

- das Verstandnis ihrer (Fihrungs-)Rolle unter berufsethischen
Gesichtspunkten reflektieren.

Inhalte Bedeutung der soziologischen Rollentheorie fur die Fihrungslehre;

Wesentliche Begrifflichkeiten der Rollentheorie;
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Rolle der Fuhrungskraft in der Organisation;

Umgang mit Problemen im Fihrungsteam, Rollengestaltung;

Rolle der Fuhrungskraft in besonderen Anforderungs- und
Belastungssituationen, Rollenkonflikte und —Uberlastungen;

Analysen der Bezugsgruppen, der Erwartungen und der Interdepen-
denzen mit praxisgerechten Instrumenten;

Zusammenhang des Rollenkonzepts mit Organisationskultur und Mik-
ropolitik.
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Modul 13

Modulkoordinator:
Prof. Dr. Antonio Vera,
Fachgebiet 4

Management in der Polizei

Teilbereiche

Organisationslehre;

Public Management;

Personalmanagement;

Vertiefungsfach (Organisationslehre, Public Management, Personal-
management oder Personalfiihrung).

Beteiligte
Fachgebiete

2,3,4und 14

Studiengang

Masterstudiengang
“Offentliche Verwaltung - Polizeimanagement”

Studienlage

2. Studienjahr

Leistungspunkte

6

Prufung

Klausur (180 Minuten)

Voraussetzungen

Module 1, 4 und 5

Kompetenzrelevanz/
Bedeutung fir den
Studiengang

Der Birger riickt heute mehr und mehr in die Rolle eines Kunden der
offentlichen Verwaltung. Er erwartet qualitativ hochwertige Dienstleis-
tungen und dabei den effizienten und effektiven Umgang mit Personal-
und Sachmitteln. Es reicht daher nicht aus, rechtlich und taktisch ein-
wandfreie Entscheidungen zu treffen. Vielmehr setzt professionelle
polizeiliche Arbeit die umfassende Berlcksichtigung von betriebswirt-
schaftlichen Aspekten bei der Aufgabenbewaltigung voraus.

Das Modul ,Management in der Polizei“ baut sowohl auf betriebswirt-
schaftlichen und organisationswissenschaftlichen als auch auf Inhalten
der Fuhrungslehre aus den Modulen 1, 4 und 5 auf. Es vermittelt an-
wendungsorientierte Kenntnisse und Fahigkeiten zur Erflllung der An-
forderungen an ein zeitgemalles Management in der Alltagsorganisati-
on der Polizei.

Lernziele

Die Studierenden

- konnen Reichweite und Aussagekraft von Erkenntnissen der Or-
ganisationswissenschaften, der Betriebswirtschaftslehre und der
Managementlehre im Hinblick auf den Nutzen fir die polizeiliche
Aufgabenwahrnehmung bewerten;

- kennen Mdoglichkeiten und Grenzen der Gestaltung und Steue-
rung von Organisationen und von Veradnderungsprozessen und
konnen derartige Prozesse gestalten;

- konnen Handlungsziele und -konzeptionen zur Auswahl, Beurtei-
lung, Entwicklung und Forderung des Personals unter Berlck-
sichtigung betriebswirtschaftlicher und psychologischer Aspekte
entwickeln und realisieren.

Stundenaufteilung

Gesamtarbeitsaufwand: 180 Stunden,
davon 95 Stunden Kontaktstudium, 85 Stunden Selbststudium

Literatur/
Studienmaterial

Modul 13 auf https://dhpol.ruhr-uni-bochum.de/

Lehrveranstaltungen:

LV 1

Organisationslehre

Lehrkrafte

Fachgebiete 4 und 14

Art der LV

Vorlesung mit Ubung

46



Modulhandbuch 2009/2011

Offentliche Verwaltung - Polizeimanagement

Stunden

30 Stunden Kontakt-/ 28 Stunden Selbststudium

Lernziele

Die Studierenden

- kennen die wesentlichen organisationstheoretischen und organi-
sationssoziologischen Ansatze und konnen diese auf die Prob-
leme und Aufgaben der Polizei Gbertragen;

- kennen Konzepte zur Beeinflussung und Gestaltung der Organi-
sationskultur als Mittel der Personalfihrung und der strategi-
schen Ausrichtung einer Organisationseinheit;

- kennen die wesentlichen motivationsorientierten Organisations-
modelle;

- kennen die Bedeutung und den Nutzen personlicher Merkmale,
informeller Strukturen und interpersonaler Prozesse in der Orga-
nisation Polizei beurteilen;

- konnen Veranderungsprozesse im Sinne der Organisationsent-
wicklung gestalten und mit Widerstadnden konstruktiv und koope-
rativ umgehen.

Inhalte

Organisationskultur;

Explizite und implizite Normen und Wertvorstellungen;
Leitbilder und Corporate ldentity;
Motivationsorientierte Organisationsmodelle;
Interessen und Politik in Organisationen;

Entstehung und Dynamik von informellen Gruppen;
Organisationsentwicklung;
Veranderungsmanagement.

LV 2

Public Management

Lehrkrafte

Fachgebiet 3

Art der LV

Vorlesung mit Ubung

Stunden

30 Stunden Kontakt-/ 28 Stunden Selbststudium

Lernziele

Die Studierenden

- kennen ausgewahlte Konzepte des Public Management und deren
Anwendung in den Polizeien;

- kennen die Besonderheiten der polizeilichen Aufgabenwahrneh-
mung und die daraus folgende Notwendigkeit, Managementkon-
zepte im Hinblick auf die besonderen polizeilichen Anforderungen
anzupassen;

- kennen die Mdglichkeiten und Grenzen der Anwendung von aus-
gewahlten Managementkonzepten bei den Polizeien;

- konnen den Nutzen und das Gestaltungspotenzial von angewende-
ten Managementkonzepten und Managementinstrumenten bei den
Polizeien bewerten;

- kobnnen ausgewdahlte Managementkonzepte und Managementin-
strumente im Hinblick auf die besonderen Anforderungen der Poli-
zeien entwickeln und gestalten;

- koénnen anhand ausgewahlter Managementinstrumente Verbesse-
rungspotenziale erkennen und in die Flhrungsprozesse integrie-
ren.

Inhalte

Ausgewahlte Konzepte des Public Management und deren Anwendung
im In- und Ausland;

Ausgewahlte Konzepte des Public Management z.B.
- Strategisches Management,
- Controlling,
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- Qualitatsmanagement,

- Prozessmanagement.

Ausgewahlte Instrumente des Public Management z.B.

- Berichtswesen und Kennzahlen,

- Selbstbewertungssysteme,

- Ausgewadhlte Instrumente der Prozessmodellierung und Prozess-

analyse.
LV 3 Personalmanagement
Lehrkrafte Fachgebiete 4 und 14
Art der LV Vorlesung mit Ubungen
Stunden 20 Stunden Kontakt-/ 14 Stunden Selbststudium
Lernziele Die Studierenden
- kennen die wesentlichen und aktuellen Methoden eines operativen
und strategischen Personalmanagements;
- konnen die Bedeutung und den Nutzen der zentralen Instrumente
der Personalentwicklung fir die Polizei einschéatzen;
- kennen die wesentlichen Aspekte verschiedener Verfahren der
Personalbeurteilung und kénnen diese in der Praxis umsetzen;
- kennen wesentliche Methoden der Personalauswabhl;
- kennen wesentliche Methoden des Personaleinsatzes.
Inhalte Handlungsfelder, Methoden und aktuelle Entwicklungen des operativen
und strategischen Personalmanagements;
Konzepte und Instrumente der Personalauswahl;
Konzepte und Instrumente der Personalentwicklung;
Anséatze der Personalbeurteilung und Probleme bei der Anwendung im
Kontext einer 6ffentlichen Organisation;
Personaleinsatz (insbesondere Arbeitszeitmodelle).
LV 4 Vertiefungsfach (Organisationslehre, Public Management, Perso-
nalmanagement oder Personalfiihrung)
Lehrkrafte Fachgebiete 2, 3, 4 und 14
Art der LV Vorlesung mit Ubungen
Stunden 15 Stunden Kontakt-/ 15 Stunden Selbststudium
Lernziele Die Studierenden vertiefen ihre Kenntnisse in einem der Themengebie-

te Organisationslehre, Public Management, Personalmanagement oder

Personalfthrung, d.h.

- bei Wahl des Vertiefungsfaches Organisationslehre (FG 4) vertie-
fen die Studierenden ihre Kenntnisse in ausgewéhlten Konzepten
und Instrumenten der Organisationslehre, kdnnen ihre Reichweite
und Aussagekraft einschatzen und kénnen diese anwenden,;

- bei Wahl des Vertiefungsfachs Public Management (FG 3) erwer-
ben die Studierenden vertiefte Kenntnisse ausgewdahlter Konzepte
und Instrumente des Public Managements und kénnen diese be-
werten und anwenden;

- bei Wahl des Vertiefungsfaches Personalmanagement (FG 14) er-
werben die Studierende vertiefte Kenntnisse ausgewahlter Konzep-
te und Instrumente des Personalmanagements und kénnen diese
bewerten und anwenden;

- bei Wahl des Vertiefungsfaches Personalfiihrung (FG 2) kdnnen
die Studierenden die Historie der Fuhrungskonzepte in Deutsch-

land referieren, die Reichweite und Aussagekraft verschiedener
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Fuhrungskonzepte einschéatzen sowie klassische und aktuelle Kon-
zepte unterscheiden, die Einflisse aktueller Entwicklungen im Fih-
rungs- und Managementbereich auf die polizeiliche Fiihrung erken-
nen, den Kontext der Filhrungskonzepte darstellen und auf koope-
ratives Fuhren beziehen sowie das FiUhrungsdilemma erkennen
und Handlungsalternativen entwickeln.

Inhalte

Bei

Bei

Bei

Bei Wahl des Vertiefungsfachs Personalfiihrung:

Wabhl des Vertiefungsfachs Organisationslehre:

Anwendung, Bewertung und Diskussion von ausgewdahlten Kon-
zepten und Instrumenten der Organisationslehre (z.B. organisatori-
sches Lernen, organisatorische Sozialisation, Interessenorganisati-
on).

Wahl des Vertiefungsfachs Public Management:

Anwendung und Bewertung von ausgewdahlten Konzepten und In-
strumenten des Public Management im Rahmen von Fallstudien.

Wabhl des Vertiefungsfachs Personalmanagement:

Anwendung, Bewertung und Diskussion von ausgewdahlten Kon-
zepten und Instrumenten des Personalmanagements (z.B. PE-Fit
Modell, Leistungsbeurteilung, Arbeitsgestaltung).

Grundmodell einer Fuhrungsbeziehung als Identifikationsinstrument
fur Fiahrungskonzepte; Differenzierung Fuhrungsphilosophien, -
stilen, -techniken; Darstellung der demonstrativen, ostentativen,
normativen und psychologisierten, informalisierten Fihrungskon-
zepten; exemplarische Diskurse tber Fihrungskonzepte und deren
Bedeutung fiur kooperatives Fuhren; Konzept und Umsetzung ko-
operativer Fihrung, Fihrungsdilemma und Handlungsalternativen.
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Modul 14

Modulkoordinator:
Prof. Dr. Thomas Gdrgen,
Fachgebiet 13

Kriminologische Aspekte der
Kriminalitatskontrolle und
Kriminalpravention

Teilbereiche

Kriminologische Grundlagen der Kriminalitatskontrolle - ausgewahlte
Einzelthemen;
Kriminalpravention als gesamtgesellschaftliche Aufgabe.

Beteiligte
Fachgebiete

1,7,13,14

Studiengang

Masterstudiengang
“Offentliche Verwaltung — Polizeimanagement”

Studienlage 2. Studienjahr

Leistungspunkte 2

Prifung Klausur (150 Minuten)

Voraussetzungen Module 2, 3, 6

Kompetenzrelevanz/ |Die effektive und effiziente Kontrolle der Kriminalitat ist ein wesentlicher
Bedeutung fur den | Bestandteil polizeilicher Arbeit im Rahmen des Auftrags zur
Studiengang Gewidhrleistung der inneren Sicherheit und Ordnung. In diesem

Zusammenhang sind Fuhrungskrafte der Polizei auch als Berater fur
andere Akteure auf dem Gebiet der Kriminalitatsbekdmpfung und
Kriminalitatskontrolle gefordert.

Die sich stetig qualitativ. und quantitativ verandernden Krimi-
nalitatsformen erfordern die Entwicklung und den Einsatz innovativer
Bek&mpfungsstrategien und —taktiken. Grundlagen dafiir sind umfas-
sende Kenntnisse Uber Ursachen und Erscheinungsformen der Krimina-
litat sowie Uber die Moglichkeit das Entstehen von Kriminalitat zu ver-
hindern bzw. in ihren Auswirkungen zu minimieren. Voraussetzung hier-
fur ist die Kenntnis aktueller Praventionskonzepte und die Befahigung
an deren Erstellung und Umsetzung mitzuwirken.

AuBerdem muissen Fuhrungskrafte des hoheren Dienstes den gesamt-
gesellschaftlichen Charakter der Kriminalpravention kennen und ihre
Aufgabe gestaltend im Verbund mit anderen Verantwortungstragern
wahrnehmen.

Dieses Modul baut auf das Modul 6 ,Kriminalwissenschaften* auf und
bildet die Grundlage fir die Module 15 ,Kriminalitat, Phanomen und In-
tervention* und 16 ,Einsatzlagen der Schwerkriminalitat, Ph&nomen,
Bewaltigung und Strafverfolgung".

Lernziele des
Moduls

Die Studierenden

— verflgen Uber umfassende Kenntnhisse zu Ursachen und
Entstehungsbedingungen von Kriminalitdt sowie zu Konzepten
der Kriminalpravention und kdnnen Kriminalitatsursachen als
Grundlage fur kriminalstrategische Planungen analysieren;

— kennen den gesamtgesellschaftichen  Charakter der
Kriminalpravention und koénnen ihre Aufgaben verantwortlich
und auch beratend im  Verbund mit  anderen
Verantwortungstréagern wahrnehmen.

Stundenaufteilung

Gesamtarbeitsaufwand: 60 Stunden,
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davon 37 Stunden Kontaktstudium inklusive Ubungen,
2 Stunden Klausur und 23 Stunden Selbststudium

Literatur/ Modul 14 auf https://dhpol.ruhr-uni-bochum.de/
Studienmaterial

Lehrveranstaltungen:

LV 1 Kriminologische Grundlagen der Kriminalitatskontrolle
- ausgewahlte Einzelthemen

Lehrkrafte Fachgebiet 13

Art der LV Seminar

Stunden 14 Stunden Kontakt-/ 9 Stunden Selbststudium

Lernziele Die Studierenden

— kennen die Bedeutung der Kriminologie als Basiswissenschaft
fur die Planung der Kontrolle normabweichenden Verhaltens;

— koénnen sich im Hinblick auf die zukinftigen Erstverwendungen
im hoheren Polizeidienst mit aktuellen und kriminalpolitisch
relevanten Fragestellungen auseinandersetzen und dabei
aktuelle kriminologische Forschungen bertcksichtigen.

Inhalte — Kriminologie als Wissenschaft, Forschungskooperationen,
Netzwerke, Ansprechpartner;

— Aktuelle kriminologische Forschung;
— Kriminologie im Kontext von Kriminal- und Gesellschaftspolitik;

— Lokale Einflussfaktoren zur Erklarung normabweichenden
Verhaltens;

— Vertiefung  wesentlicher Aspekte  kriminalgeographischer
Ansatze der Kriminalitatserklarung und —kontrolle;

— Bedeutung und Anwendung der Kriminologie in der
Erstverwendung des hoheren Dienstes im Sinne der
Gesamtschau und Bewertung aller Hinweise im Rahmen einer
regionalen oder lUberregionalen Kriminalitdtsanalyse;

— Aktuelle Themen aus der Gremienarbeit.

LV 2 Kriminalpravention als gesamtgesellschaftliche Aufgabe
Lehrkrafte Fachgebiete 1, 7, 13, 14

Art der LV Seminar / Simulation

Stunden 21 Stunden Kontakt- / 14 Stunden Selbststudium

Lernziele Die Studierenden

— kennen Programme, Projekte und rechtliche Aspekte der
ressort- und instanzenubergreifenden Kriminalpravention.

Die Studierenden kénnen

— die Erkenntnisse der Kriminologie, insbesondere zur
Kriminalititsentstehung fur die Erarbeitung ressort- und
instanzenubergreifender Praventionsansatze und
Praventionskonzepte nutzen;

— konnen auf dem Gebiet der Kriminalpravention mit anderen
Akteuren zusammenarbeiten.
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Inhalte

Zusammenarbeit zwischen Polizei und anderen Akteuren auf
dem Gebiet der Kriminalpravention;

Organisationsformen und Strukturen gesamtgesellschaftlicher
Kriminalpravention;

Mogliche rechtliche Fragestellungen im Rahmen einer
gesamtgesellschaftliche Kriminalpravention;

Rolle der Polizei und anderer Behdrden, Birgerbeteiligung;
Gesetzliche Aufgabenzuweisung fur die Mitwirkung der Polizei;

Kriminalpravention und Kriminalpolitik, insbesondere auf
kommunaler Ebene;

Probleme der praktischen Umsetzung;

Fragen der Finanzierung;

Beispiele fur Praventionsprogramme und —projekte;
Wissenschatftliche Begleitung / Evaluation;
Birgererwartung und Blrgerbeteiligung;
Sicherheitsgefuhl und Akzeptanz von MalRnahmen;
Offentliche Meinungsbildung;
Beteiligungsbereitschaft: Motive und Formen;
Rechtliche Aspekte der Birgerbeteiligung.
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Modul 15

Modulkoordinator:
Rainer Kasecker,
Fachgebiet 11

Kriminalitat
- Phanomen und Intervention

Teilbereiche

Kriminalstrategie;

Massenkriminalitat/ Stra3enkriminalitét;
Rauschgiftkriminalitat;

Organisierte Kriminalitat;

Politisch motivierte Kriminalitat, insbesondere Gewaltkriminalitat, Terro-
rismus, Anschlage und Androhung von Anschlagen

Aktuelle Kriminalitdtsphanomene

Beteiligte
Fachgebiete

6,7,8,10,11, 12, 13

Studiengang

Masterstudiengang
“Offentliche Verwaltung — Polizeimanagement”

Studienlage 2. Studienjahr
Leistungspunkte 7

Prufung Hausarbeit
Voraussetzungen Module 2, 3, 6, 8, 9, 11, 14

Kompetenzrelevanz/
Bedeutung im
Studiengang

Die effektive und effiziente Bekampfung der Kriminalitat ist ein wesentli-
cher Bestandteil polizeilicher Arbeit im Rahmen des Auftrags zur Ge-
wahrleistung der inneren Sicherheit und Ordnung.

Der polizeiliche Gesamtauftrag ,Gewahrleistung der Inneren Sicherheit
und Ordnung* erfordert neben einem vertieften Verstandnis fir ein-
schlagige Rechtsfragen insbesondere innovative Kontrollstrategien und
Bekampfungstaktiken gegen die sich stetig qualitativ und quantitativ
verandernde Kriminalitat.

Zum Kernbereich polizeilicher Flhrungstatigkeit gehdren daher die
Fahigkeit zur Entwicklung von Kontrollstrategien, zur Mitarbeit in kri-
minalstrategischen Gremien und die Beratung der fir kriminalpoliti-
sche Vorgaben zustandigen Entscheidungstrager.

Effektive, den Herausforderungen trotz knapperer Ressourcen gerecht
werdende Losungen erfordern bei polizeilichen Fihrungskraften in
hohem Malie die Kenntnis von spezifischen Kriminalitatsphanomenen
und daran angepassten Bekampfungsstrategien und Ermittlungstakti-
ken.

Neue, zum Teil ressortibergreifende Bekdmpfungsstrategien im pra-
ventiven und repressiven Bereich missen erstellt und weiter entwi-
ckelt werden. Vor dem Hintergrund aktueller kriminologischer und
rechtlicher Entwicklungen miissen Fuhrungskrafte die Rolle der Polizei
im Zusammenspiel mit anderen Strafverfolgungsbehdrden und weite-
ren, im Rahmen der Kriminalitatskontrolle tatigen gesellschaftlichen
Gruppen definieren kdnnen.

Kriminalitat, insbesondere Massenkriminalitat, Stral3enkriminalitat,
Rauschgiftkriminalitat, Organisierte Kriminalitat, Politisch motivierte Kri-
minalitat, aber auch andere Kriminalitdtsphdnomene sowie Auswirkun-
gen gesellschaftlicher Konflikte sind im Rahmen der polizeilichen Krimi-
nalitatsbekédmpfung sowie der polizeilichen Einsatzbewéltigung von be-
sonderer Bedeutung.

In der polizeilichen Praxis treten dariiber hinaus aktuelle und besondere
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Anlasse auf, die neue oder veranderte Strategien und Taktiken der Kri-
minalitdtsbekampfung erfordern.

Dabei missen Fiuhrungskrafte der Polizei Lagebilder analysieren und
angemessene Handlungsstrategien entwickeln und umsetzen kénnen.

Lernziele
des Moduls

Die Studierenden kénnen

— kriminalstrategische Konzepte unter Einbeziehung wissenschaft-
licher Methoden und Erkenntnisse entwickeln, umsetzen und da-
bei unterschiedliche Formen der Organisation und Gestaltung
der Kriminalitdtsbekampfung beurteilen;

— in komplexen Problemlésungsprozessen wissenschaftlich-
methodisch-analytisch vorgehen und an einem sich standig ver-
andernden Kriminalitatslagebild ausgerichtete Handlungsziele
und Kontrollstrategien unter Einbeziehung wissenschaftlicher Er-
kenntnisse und insbesondere der rechtlichen Rahmenbedingun-
gen entwickeln;

— dabei die Moglichkeiten der ressortibergreifenden, der Bund-
Lander-Ubergreifenden und internationalen Zusammenarbeit ein-
schatzen und nutzen.

Stundenaufteilung

Gesamtarbeitsaufwand: 210 Stunden,

davon 130 Stunden Kontaktstudium (inklusive 14 Stunden Ubungen und
4 Stunden Modulprifung); 80 Stunden Selbststudium (inklusive 12
Stunden Ubungen)

Literatur/
Studienmaterial

Modul 15 auf https://dhpol.ruhr-uni-bochum.de/

Lehrveranstaltungen:

LV 1

Kriminalstrategie

Lehrkrafte

Fachgebiet 11

Art der LV

Vorlesungen

Stunden

26 Stunden Kontaktstudium / 10 Stunden Selbststudium

Lernziele

Die Studierenden kennen

— die Rahmenbedingungen kriminalstrategischer Planung und ak-
tuelle Handlungsorientierungen

— kriminalpolitische und kriminalstrategische Gremien
— kriminalwissenschaftliche Analyse- und Planungsmethoden

— kriminalstrategische Aspekte der Organisation der Kriminalitats-
bekampfung, vor allem Besondere Aufbauorganisationen zur
Bearbeitung herausragender Ermittlungsanlasse.

Die Studierenden kénnen

— die Rahmenbedingungen der kriminalistischen Makroebene ana-
lysieren

— unterschiedliche Formen der Organisation und Gestaltung von
Prozessen der Kriminalitdtsbekampfung beurteilen.

— Kriminalpolitik beraten
— kriminalstrategische Konzepte entwickeln.

Inhalte

— Rahmenbedingungen kriminalstrategischer Planung
— Aktuelle Handlungsorientierungen
— Ebenen der Kriminalpolitik
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Polizeiliche Gremien auf der strategischen Ebene
Kriminalstrategische Planung

Systemansatz als theoretische Grundlage fur die Entwicklung
kriminalstrategischer Konzepte

Elemente kriminalstrategischer Planung

Ausgewdahlte Fragen der Organisation und Gestaltung von Pro-
zessen der Kriminalitatsbekampfung

Zentrale und dezentrale Kriminalitatsbekampfung
Integration und aufgabenbezogene Organisation
Generalisierung und Spezialisierung

Madoglichkeiten und Grenzen von Steuerungsmodellen bei der
Kriminalitdtsbekampfung

Besondere Aufbauorganisationen zur Bewadltigung herausragen-
der Kriminalitatsphanomene (Beispiel: Sonderkommissionen)

LV 2

Massenkriminalitat/ Stralenkriminalitat

Lehrkrafte

Fachgebiete 6, 11, 12, 13

Art der LV

Vorlesungen mit Ubung

Stunden

20 Stunden Kontaktstudium, inklusive 8 Stunden Ubung / 12 Stunden
Selbststudium, inklusive 2 Stunden Ubung

Lernziele

Die Studierenden kennen

Die Studierenden kénnen

das Lagebild und die Phanomenologie der Massenkriminalitat
und der Straf3enkriminalitat;

kriminologische, atiologische und sozialwissenschaftliche Aspek-
te der Massenkriminalitat und der StraRenkriminalitat, auch bezo-
gen auf Intensiv- und Mehrfachtater und kénnen diese bewerten;

die rechtlichen Aspekte der Massenkriminalitdt und der Stral3en-
kriminalitat;

bestehende strategische Bekampfungskonzeptionen bewerten;

Bekampfungskonzeptionen fur ausgewahlte Deliktsbereiche der
Massenkriminalitat und der Stral3enkriminalitét, auch bezogen auf
Mehrfach- und Intensivtater, am Beispiel einer Grof3stadt entwi-
ckeln.

Inhalte

Lagebild und Phanomenologie ausgewahlter Deliktsfelder der
Massenkriminalitdt und der Straf3enkriminalitat als Basis fur die
Entwicklung strategischer Bekampfungsanséatze;

Sozialwissenschaftliche und kriminologische Aspekte der Pha-
nomene ,Massenkriminalitat* und ,Stral3enkriminalitat”;

Kriminalitatseinschatzung und Sicherheitsgefuihl der Bevdlkerung;

Ausgewahlte Rechtsfragen der Massenkriminalitat und der Stra-
Renkriminalitat;

Bekampfungskonzeptionen zur Massenkriminalitat und/ oder zur
StraRenkriminalitat

Bekampfungskonzeptionen zu Intensiv- und Mehrfachtatern
Beispiele bestehender Bekampfungskonzeptionen;
Ubung zur Analyse der Lagebilder zur Massenkriminalitat und zur

StralBenkriminalitat - GroRRstadtlage — und Entwicklung einer Be-
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kampfungskonzeption.

LV 3 Rauschgiftkriminalitat

Lehrkréfte Fachgebiete 6, 7, 11, 13

Art der LV Vorlesungen

Stunden 18 Stunden Kontaktstudium / 8 Stunden Selbststudium

Lernziele Die Studierenden kennen

— die aktuellen nationalen und internationalen Erkenntnisse zur
Phanomenologie der Rauschgiftkriminalitdt, insbesondere das
aktuelle nationale Lagebild der Rauschgiftkriminalitat;

— kriminologische und atiologische Aspekte des Rauschgiftkon-
sums;

— den Stand der kriminal- und drogenpolitischen Diskussion und
kénnen die Konsequenzen fir die polizeiliche Aufgabenerfiillung
einschéatzen;

— die Bedeutung der Polizei im Gesamtgeflige repressiver und pra-
ventiver Bekampfungsstrategien;

— die Wirkungen polizeilicher Bekampfungsmaflnahmen;

— die Grundzuge des internationalen Regelwerks der Rauschgift-
bekampfung.

Die Studierenden kdnnen

— bestehende strategische Konzeptionen analysieren und neue
Konzepte entwickeln.

Inhalte Aktuelles Lagebild unter Beriicksichtigung der internationalen Rausch-
giftkriminalitdt und der Situation im Konsumentenbereich als Basis fur
die Beurteilung und Entwicklung von strategischen Konzeptionen;
Phanomenologie der nationalen und internationalen Rauschgiftkrimina-
litat;

Ebenen der Rauschgiftkriminalitat;

Normenkonzept.

Kriminalpolitische und kriminalstrategische Konzepte und Perspekti-
ven:

— Stand der kriminal- und drogenpolitischen Diskussion;

— Nationaler Rauschgiftbekampfungsplan;

— Aktionsplan Drogen und Sucht;

— Funktion der Polizei im Gesamtgefiige der Bekampfung der
Rauschgiftkriminalitat;

— Mittel- und langfristige Konzepte fir Pravention und Repression.

Wirkungen polizeilicher Bekampfungsmal3nahmen:

— zur Einddmmung des Konsums;

— zur Einddmmung des Klein- und StralRenhandels;

— gegen offene Drogenszenen;

— gegen Beschaffungs- und Folgekriminalitat.

LV 4 Organisierte Kriminalitat

Lehrkrafte N.N. Fachgebiete 6, 7, 11, 12, 13
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Art der LV

Vorlesungen mit Ubung

Stunden

22 Stunden Kontaktstudium, inklusive 4 Stunden Ubung / 22 Stunden
Selbststudium, inklusive 4 Stunden Ubung

Lernziele

Die Studierenden kennen

— das Lagebild und die Phdnomenologie ausgewéhlter Deliktsfel-
der Organisierter Kriminalitat;

— kriminologische und atiologische Aspekte der OK;

— strategische und taktische Bekdmpfungsmaoglichkeiten und kén-
nen sie unter kriminalistischen und rechtlichen Gesichtspunkten
bewerten;

— spezifische Moglichkeiten der Informationsbeschaffung,
-sammlung und -auswertung;
— die Bedeutung von Struktur — und Initiativermittlungen.
Die Studierenden kénnen
— strategische und taktische Bekampfungsansatze entwickeln;

— bestehende strategische Konzeptionen analysieren und fortent-
wickeln und in kriminaltaktische Mal3hahmen umsetzen.

Inhalte

— Lagebild und Pha&nomenologie ausgewahlter Deliktsfelder als
Basis fir die Entwicklung strategischer Bekampfungsansatze;

— Sozialwissenschaftliche und kriminologische Aspekte der Orga-
nisierten Kriminalitat, insbesondere Erklarungsansatze fiur die
Existenz und Entwicklung Organisierter Kriminalitat;

— Ausgewabhlte rechtliche Aspekte der Informationsbeschaffung im
Rahmen gefahrenabwehrender und strafverfolgender MalRRnah-
men;

— Ausgewadhlte Aspekte der Informationssammlung und
— -auswertung;

— Informationsfluss innerhalb der Polizei;

— Spezielle Informationsverarbeitung (OK-Dateien);

— Organisationsmodelle zur Bekampfung der Organisierten Krimi-
nalitat;

— Fuhrung von Vertrauenspersonen und Verdeckten Ermittlern;

— Spezielle MaBnahmen und ihre Rechtsgrundlagen: wie bei-
spielsweise Finanzermittlungen, Vermégensabschodpfung, Zeu-
genschutz;

— Kronzeugenregelung;
— Praventionsmdglichkeiten;
— Verteidigerstrategien;

— Kriminalstrategische Bekampfungskonzepte gegen ausgewahlte
Deliktsfelder der Organisierten Kriminalitdt und ihre kriminaltakti-
sche Umsetzung.

LV 5

Politisch motivierte Kriminalitat, insbesondere Gewaltkriminalitat,
Terrorismus, Anschlage und Gefahr von Anschlagen

Lehrkrafte

N.N. Fachgebiete 6, 7, 10, 12, 13

Art der LV

Vorlesungen mit Ubung

Stunden

40 Stunden Kontaktstudium, inklusive 4 Stunden Ubung / 30 Stunden
Selbststudium, inklusive 4 Stunden Ubung
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Lernziele

Die Studierenden kennen

— das Lagebild und die Phanomenologie ausgewahlter Deliktsfel-
der Politisch motivierter Kriminalitat;

— kriminologische und atiologische Aspekte der Politisch motivier-
ten Kriminalitat;

— die Rolle und die Bedeutung der Polizei im Staatsschutz;

— die Ursachen und die Erscheinungsformen der Politisch motivier-
ten Kriminalitdit kbnnen diese analysieren und nutzen die Er-
kenntnisse fiir die Entwicklung von Bekampfungsansatzen;

— strategische und taktische Bekampfungsmdglichkeiten und kén-
nen sie unter kriminalistischen und rechtlichen Gesichtspunkten
bewerten;

— Moglichkeiten der Bewadltigung von Einsatzen zur Bekdmpfung
von Politisch motivierter Kriminalitat und kénnen dabei Plan- und
Einsatzunterlagen bewerten;

— kriminalistische, kriminologische, rechtliche, organisatorische und
taktische Erkenntnisse zur Politisch motivierten Kriminalitat und
wenden diese in Ubungen an;

— ausgewahlte Rechtsprobleme im Zusammenhang mit Politisch
motivierter Kriminalitét, insbesondere des Terrorismus.

Die Studierenden kbnnen

— kriminaltaktische Konzeptionen zur Bekampfung der Staats-
schutzkriminalitat und des Terrorismus den aktuellen rechtlichen
Bedingungen anpassen.

Inhalte

Phanomenologie und Lagebild der Staatsschutzkriminalitat, insbesonde-
re die Bedrohung der inneren Sicherheit durch den internationalen Ter-
rorismus:

— Informationserhebung, -sammlung und Informationsauswertung;

— Links- /Rechtsextremismus und —terrorismus, Politisch motivierte
Auslanderkriminalitat, Fremdenfeindliche Straftaten;

Ursachen und Entstehungszusammenhange von Politisch motivierter
Kriminalitat und daraus resultierende Ansatze zur Kriminalitatskontrolle
und -bekampfung;
Organisation der polizeilichen Zusammenarbeit und der Zusammenar-
beit zwischen Polizei und Nachrichtendiensten:
— Polizeiliche Zusammenarbeit auf lokaler, nationaler und internati-
onaler Ebene;

— Zusammenarbeit von Bund und Landern in Fallen politisch moti-
vierter Kriminalitat von bundesweiter Bedeutung;

Zusammenarbeit mit den Verfassungsschutzbehérden und Nachrich-
tendiensten:

— Rechtsgrundlagen, Kooperation, Grenzen durch das Trennungs-
gebot;

Zusammenarbeit mit Staatsanwaltschaften;
Rechtliche Aspekte kriminalstrategischer Bekampfungsansatze;

— Ausgewahlte Rechtsfragen unter Berlicksichtigung operativer
Notwendigkeiten;

— Ausgewahlte Straftatbestédnde praventivpolizeiliche und strafpro-
zessuale Befugnisnormen, u.a.;

— Initiativermittlungen, praventivpolizeiliche Instrumentarien;
— Internationale Zusammenarbeit.
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Polizeiliche Gefahrenabwehr und Strafverfolgung als strategische Aufga-
be und ihre taktische Umsetzung: Leitlinien, Taktische Ziele, Besondere
Aufbauorganisation, Bewertung von Planentscheidungen und Planunter-
lagen;

Planbesprechung
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Modul 16

Modulkoordinator:
N.N., Fachgebiet 9

Einsatzlagen der Schwerkriminalitat
- Verhinderung, Bewaéltigung und
Strafverfolgung

Teilbereiche

Sozialwissenschaftliche und kriminologische Aspekte der Bekampfung
der Schwerkriminalitdt am Beispiel von Geiselnahmen, Bedrohungsla-
gen und Amoktaten sowie Entfiihrungen und herausragenden Erpres-
sungen;

Strategische und taktische Konzeptionen zur Bekampfung der Schwer-
kriminalitat am Beispiel von Geiselnahmen, Bedrohungslagen und
Amoktaten sowie Entfihrungen und herausragenden Erpressungen
unter Berucksichtigung wesentlicher rechtlicher Aspekte;

Aktuelle Herausforderungen bei der Bewaltigung besonderer Einsatzla-
gen.

Beteiligte
Fachgebiete

6,7,8,9, 10,11, 12, 13,14

Studiengang

Masterstudiengang
“Offentliche Verwaltung — Polizeimanagement”

Studienlage

2. Studienjahr

Leistungspunkte

6

Prifung

Mindliche Masterprifung

Voraussetzungen

Module 2, 3, 8, 9, 13, 14, 15 und 17

Kompetenzrelevanz/
Bedeutung fur den
Studiengang

Falle von Geiselnahmen, Bedrohungslagen und Amoktaten sowie Ent-
fihrungen und herausragenden Erpressungen beeinflussen erheblich
das Sicherheitsgefiihl der Bevolkerung. Der Umgang mitderartigen Fal-
len der Schwerkriminalitat rickt die Arbeit der Polizei in besonderem
Male in das oOffentliche Interesse. Ihre erfolgreiche Bewaéltigung stellt
deshalb besonders gro3e Anforderungen an die fachliche und soziale
Kompetenz von Fuhrungskréaften der Polizei.

Neben einschlagigen rechtlichen, psychologischen und soziologischen
Kenntnissen ist die Fahigkeit erforderlich, die besonderen Lagen der
Schwerkriminalitéat unter Beriicksichtigung aktueller gesellschaftlicher
und gesellschaftspolitischer Entwicklungen unter Beachtung von Be-
sonderheiten analysieren und zur Entwicklung von Handlungsalternati-
ven bewerten zu kénnen, um strategische und taktische Konzeptionen
sowohl zur Vermeidung derartiger Vorfallen als auch zur strukturierten
Lagebewaltigung zu erstellen.

Daneben wird an FUhrungskrafte des héheren Polizeivollzugsdienstes
die Erwartung gestellt, dass sie in der Lage sind, besondere Aufbauor-
ganisationen bzw. Einsatzabschnitte, die durchweg einen hohen Perso-
naleinsatz erfordern und eine groRe Komplexitéat aufweisen, zu leiten.

Lernziele

Die Studierenden kénnen

— vor dem Hintergrund der besonderen Bedeutung der Schwer-
kriminalitét fir das Sicherheitsgefuhl der Bevélkerung derartige
Lagen interdisziplinar analysieren, bewerten und daraus Grund-
satze fur Handlungskonzeptionen ableiten;

— strategische und taktische Konzeptionen zur Bekampfung der
Schwerkriminalitdét unter Beachtung der Besonderheiten des
Einzelfalles entwickeln und umsetzen;

— polizeiliches Handeln und Fihrungsverhalten unter ethischen
Gesichtspunkten reflektieren.

Stundenaufteilung

Gesamtarbeitsaufwand: 180 Stunden, davon 111 Stunden Kontaktstu-
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dium (inkl. Ubungen) und 69 Stunden Selbststudium

Literatur/
Studienmaterialien

Modul 16 auf https://dhpol.ruhr-uni-bochum.de/

Lehrveranstaltungen:

LV 1

Sozialwissenschaftliche und kriminologische Aspekte der Be-
kdmpfung der Schwerkriminalitat am Beispiel von Geiselnahmen,
Bedrohungslagen und Amoktaten sowie Entfihrungen und her-
ausragenden Erpressungen

Art der LV Vorlesungen

Lehrkrafte Fachgebiete 9 und 13

Stunden 6 Stunden Kontakt- / 10 Stunden Selbststudium
Lernziele Die Studierenden

— verflgen Uber das Verstandnis der sozialwissenschaftlichen und
kriminologischen Hintergriinde der Kriminalitatsph&dnomene und
kénnen diese in die Entwicklung von Handlungskonzeptionen
einbeziehen;

— erkennen die besondere Relevanz der sozialen Bedingungen
und beziehen diese Kenntnis in die Entwicklung praventiver und
repressiver Konzeptionen ein.

Inhalte Entwicklung der Phdnomene
- Geiselnahmen
- Bedrohungslagen
- Amoktaten
- Entflhrungen
- herausragende Erpressungen
aus kriminologischer Sicht, unter besonderer Berticksichtigung der Ge-
walt im sozialen/familiaren Nahraum

LV 2 Strategische und taktische Konzeptionen zur Bekampfung der
Schwerkriminalitat am Beispiel von Geiselnahmen, Bedrohungs-
lagen und Amoktaten sowie Entfiihrungen und herausragenden
Erpressungen unter Beriicksichtigung wesentlicher rechtlicher
Aspekte

Art der LV Vorlesungen, Seminare, Ubungen

Lehrkréfte Fachgebiete 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14

Stunden 95 Stunden Kontakt-/ 54 Stunden Selbststudium

Lernziele Die Studierenden kennen im Zusammenhang mit den Themenfeldern

Geiselnahmen, Bedrohungslagen und Amoktaten sowie Entfiihrungen
und herausragende Erpressungen

— die Bedeutung fur die spatere berufliche Verwendung und kon-
nen wesentliche Aussagen zur Thematik bewerten;

— die Vorschriftenlage und die strategischen Ansatze zur Lage-
bewaltigung und kénnen diese lageangepasst beurteilen und
umsetzen;

— die rechtlichen Grundlagen und kénnen sich hieraus ergebende
Konfliktfelder angemessen bewerten und dem Polizeifiihrer (PF)
adaquate Handlungsempfehlungen vorschlagen;

— die besonderen ethischen Aspekte;

— konkrete polizeiliche Einsatzmalinahmen zu deren Bewaltigung
und kénnen ihre Moglichkeiten und Grenzen beurteilen;
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— die Aufgabenstellungen der Verhandlungsgruppe (VG) und de-
ren ethischen Bedeutung;

— besondere ausgewahlte Problembereiche im Zusammenhang
mit der Bewaltigung derartiger Lagen und kdnnen Detailaspekte
und ihre Bedeutung bei der Losung dieser Lagen beurteilen und
bewerten;

— konkrete Einsatzlagen u. a. aus der Sicht von PF, Einsatzab-
schnittsfuhrern (EAF), Spezialeinheiten (SE) sowie Opfern und
kénnen Losungsalternativen bewerten und lagebezogen umset-
zen.

Die Studierenden kénnen

— Lo6sungsalternativen und Einsatzkonzeptionen zur Bewaltigung
von Geiselnahmen, Bedrohungslagen und Amoktaten sowie von
Entfihrungen und herausragenden Erpressungen mit Bezug zu
den Besonderheiten der jeweiligen Lage bewerten und umset-
zen sowie ihre Vor- und Nachteile und Wirkungen gegeneinan-
der abwégen und analysieren;

— die Tater-/Opfersituation bei Einsatzentscheidungen und der
Ermittlungsfihrung angemessen bericksichtigen;

— erworbene Fahigkeiten und Kenntnisse in der Lagebewaltigung
umsetzen;

— in entsprechenden Kriminalitdtslagen auch unter Zeitdruck fach-
lich angemessene Entscheidungen féllen.

Inhalte

— Aktuelle Vorschriftenlage;

— Strategische Ansatze;

— Lagefelder;

— Einsatzgrundsatze, Leitlinien;
— Handlungskonzeptionen;

— Taktische Ziele sowie taktische und technisch-organisatorische
Malnahmen in Phase | und Il;

— Aufbau und Struktur von BAO;

— Rahmen- und Standardauftrage fir verschiedene EA,;

— Verhandlungsstrategien;

— Zusammenarbeit mit SEK, MEK, VG und BG;

— Aus- und Fortbildungskonzeptionen;

— Besonderheiten der Situation von Tatern, Opfern und Angehori-
gen;

— Besondere Stresshelastungen fiur eingesetzte Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter sowie PF und EAF;

— Rechtliche Problemfelder: z:B. Grundprobleme rechtlicher
Handlungsgrenzen, Staatsnotstand, Vernehmungsrecht, Lan-
deriibergreifender Einsatz von Polizeibeamten, Verhéltnis von
Polizei und Medien;

— Ethische Aspekte: Z. B. Aussagegewinnung durch Zwang, fina-
ler Rettungsschuss, Grenzen und Reichweite staatlicher
SchutzmalBnahmen, Rolle der Medien.

LV 3

Aktuelle Herausforderung bei der Bewaltigung besonderer
Einsatzlagen

Lehrkrafte

Fachgebiete 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14

Art der LV

Vorlesungen, Ubungen
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Stunden

10 Stunden Kontaktstudium/5 Stunden Selbststudium

Lernziele

Die Studierenden kennen
— aktuelle Einsatzlagen, Probleme bei deren Bewadltigung und Lo-
sungsmaglichkeiten.
Die Studierenden kénnen
— die gewonnenen Erkenntnisse in den Gesamtzusammenhang
der Lagevermeidung und —bewaltigung integrieren, auf ihre zu-
kunftige Praxis Ubertragen und zielorientiert anwenden.

Inhalte

Darstellung und Problematisierung aktueller bzw. herausragender
Einsatzlagen.
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Modul: 17

Bewaltigung komplexer Gro3lagen Il | Modulkoordinator:
Jurgen Funk,
Fachgebietes 08

Teilbereiche

Grundlagen aktueller Einsatzkonzeptionen zur Bewéltigung ausgewahl-
ter komplexer Grof3lagen;

Konzepte zur Verhinderung und Bewaltigung gewalttatiger Aktionen bei
Veranstaltungen und Versammlungen;

Grolere Gefahren- und Schadenslagen, Katastrophen.

Beteiligte Fachge-
biete

Fachgebiete 1, 5, 7, 8, 10, 12

Studiengang

Masterstudiengang “Offentliche Verwaltung — Polizeimanagement”

Studienlage

2. Studienjahr

Leistungspunkte

7

Prufung

Klausur (240 Minuten)

Voraussetzungen

Module 3 und 9

Kompetenzrelevanz /
Bedeutung fir den
Studiengang

Die in Modul 9 erworbenen Kompetenzen werden durch Modul 17 be-
zuglich der Bewaltigung groRerer Gefahren-, Schadenslagen und Ka-
tastrophen sowie Einsatzlagen anlasslich gewalttatiger Aktionen bei
Versammlungen und Veranstaltungen erweitert.

Gerade an die erfolgreiche Durchfihrung derartiger Einsatze werden
seitens der Bevolkerung hohe Erwartungen an professionelle Polizeiar-
beit geknuipft. Dabei steht die Polizei besonders im Blickpunkt der Of-
fentlichkeit.

o Die Bewaltigung gewalttatiger Aktionen setzt die Fahigkeit voraus,
differenzierte Einsatzkonzeptionen zu erstellen, die die Wirkungen
defensiver und offensiver Strategien und Taktiken berucksichti-
gen.

o Der Einsatz bei groR3eren Gefahren-, Schadenslagen und Katast-
rophen setzt bei den polizeilichen Fuhrungskraften die Fahigkeit
voraus, komplexe Situationen zu strukturieren, auf Besonderhei-
ten zu analysieren und kompetent mit anderen Verantwortungs-
tragern zu kooperieren.

Dies erfordert die Analyse und Bewertung vielfaltiger Einflussfaktoren,

insbesondere gesellschaftlicher Entwicklungen und rechtlicher Rah-

menbedingungen, sowie fundierte Kenntnisse Uber Erfolgsfaktoren bei
der Bewadltigung derartiger Lagen.

Lernziele

Die Studierenden kennen

— die taktischen Mdglichkeiten, auf3erpolizeiliche Einflussfaktoren
sowie die organisatorischen und rechtlichen Rahmenbedingun-
gen fir die erfolgreiche Bewaltigung polizeilicher Einsatze bei
komplexen GroR3lagen, insbesondere groReren Gefahren-,
Schadenslagen, Katastrophen und gewalttatigen Aktionen;

— Nabhtstellenprobleme und potentielle Konfliktbereiche in der Zu-
sammenarbeit mit anderen Behdrden, Organisationen und Insti-
tutionen im Bereich komplexer GroR3lagen, insbesondere grolie-
ren Gefahren-, Schadenslagen und Katastrophen und kdnnen
die Zusammenarbeit im Sinne einer effektiven Lagebewaéltigung
Konflikt I6send gestalten;

— den besonderen Stellenwert birgerorientierten Filhrungsverhal-
tens im Zusammenhang mit komplexen Grof3lagen.

Die Studierenden kénnen
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— taktische Ziele und Einsatzkonzeptionen fir komplexe Lagen
unter Einbeziehung der Wechselbeziehungen von Staat, Ge-
sellschaft, Politik, Recht und Polizei strategisch planen, entwi-
ckeln, realisieren, Besonderheiten erkennen und Konzeptionen
auf neue Lagephdnomene und —entwicklungen anpassen,;

— ihre interdisziplindren Kenntnisse der Rahmenbedingungen,
Einflussfaktoren und Konzeptionen nutzen, um auch auf Basis
einer begrenzten Informationslage adaquate und fundierte
Strukturentscheidungen zu treffen;

— die Einsatzkonzeptionen intern sowie im 6ffentlichen und politi-
schen Raum vertreten;

— polizeiliches Handeln unter ethischen Kriterien reflektieren.

Stundenaufteilung

Gesamtar_peitsaufwand: 210 Stunden, davon 135 Stunden Kontaktstudi-
um (inkl. Ubungen) und 75 Stunden Selbststudium

Literatur/
Studienmaterialien

Modul 17 auf https://dhpol.ruhr-uni-bochum.de/

Lehrveranstaltungen

LV1

Grundlagen aktueller Einsatzkonzeptionen zur Bewaltigung aus-
gewdhlter Gro3lagen

Lehrkrafte

Fachgebiete 8 und 10

Art der LV

Vorlesungen, Seminar, Ubungen

Stunden

20 Stunden Kontakt-/ 10 Stunden Selbststudium

Lernziele

Die Studierenden

— haben ausgepragtes Wissen uber spezifische Methoden des
Planungs- und Entscheidungsprozesses fur den Einsatz und
konnen diese flexibel und situationsbezogen nutzen;

— kennen die besonderen Problembereiche bei der Zusammen-
arbeit mit Fihrungsorganen und kénnen diese minimieren;

— sind Uber die besonderen Probleme beim Fihren und Ent-
scheiden in kritischen Situationen informiert und bericksichti-
gen diese entsprechend;

— konnen strategische Grundentscheidungen bei der Entwicklung
von Einsatzkonzepten bewerten und umsetzen;

— koénnen Einsatzkonzeptionen unter Nutzung wissenschaftlicher
Methoden analysieren, Schwachstellen beseitigen und in ope-
rative Entscheidungen im taglichen Dienst und bei besonderen
Anlassen umsetzen.

Inhalte

Anforderungen an Fuhrungskréfte im modernen polizeilichen Einsatz-
management;

Strategie, Taktik, Leitlinien: Voraussetzungen, Grundlagen und Instru-
mente strategischer Planung;

Entwicklung und Analyse von Einsatzkonzepten:

- Gliederung Besonderer Aufbauorganisationen

- Wirkungszusammenhange von taktischen MalRnahmen

- Einbindung von Fihrungsorganen

- Kréfte-, Fihrungs- und Einsatzmitteldisposition

- flachendeckende Konzepte zur Verhinderung gewalttatiger Aktionen
- Ubergang von der AAO in die BAO

- vergleichende Analyse Besonderer Aufbauorganisationen

- strukturierte Einsatznachbereitung und Schwachstellenanalyse
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Training von Aktion / Reaktion bei schnell wechselnden Lageanderun-

gen

Psychologische Aspekte beim Fiihren und Entscheiden in kritischen
Situationen

LV 2 Verhinderung und Bewaltigung gewalttatiger Aktionen bei Veran-
staltungen und Versammlungen

Lehrkrafte Fachgebiete 1, 5, 7, 8, 12

Art der LV Vorlesungen, Seminar, Ubungen

Stunden 65 Stunden Kontakt-/ 35 Stunden Selbststudium

Lernziele Die Studierenden kennen

Die Studierenden kénnen

die Rolle der Polizei bei der Bewaltigung gewalttatiger Aktionen
und kdnnen daraus strategisch-taktische Grundentscheidungen
ableiten;

die FUhrungs- und Einsatzgrundsatze fur die Bewaéltigung ge-
walttatiger Aktionen bei Veranstaltungen und Versammlungen
und konnen sie in strategische und taktische Entscheidungen
umsetzen;

die Wirkungen offensiver und defensiver Einsatzkonzepte;
wissenschaftliche Erkenntnisse zu Stdrerverhalten und der In-
teraktion von Polizei und Stdrer und nutzen diese in der
Einsatzkonzeption;

aktuelle Lageentwicklungen und die dazu in der Praxis entwi-
ckelten Einsatzkonzepte und kdnnen diese zueinander in Be-
ziehung setzen und taktisch bewerten;

die spezifischen Anforderungen an Strafverfolgung, insbesonde-
re Beweissicherung, bei gewalttatigen Aktionen;

die besondere Bedeutung von Lagebildern zur Zusammenset-
zung und zum Verhalten gewaltbereiter Storergruppen fur die
Entwicklung von Strategien und Taktiken im Rahmen eines Ge-
samtkonzepts;

die besonderen Bedingungen und die Bedeutung der Einsatzor-
ganisation bei Versammlungen und Veranstaltungen mit gewalt-
tatigem Verlauf und kénnen Einsatzkonzepte in operative Ent-
scheidungen umsetzen;

die Bedeutung von VerkehrsmalRnahmen zur Verhinderung und
Bewaltigung von gewalttatigen Aktionen und kénnen ihre zielge-
richtete Anwendbarkeit im konkreten Einsatzgeschehen beurtei-
len;

sozialwissenschaftliche und psychologische Aspekte des Span-
nungsfeldes Birger-Polizei-Interaktion im Rahmen demonstrati-
ver Aktionen als Ausdruck politischen Protestes und kdnnen sie
bewerten.

die erworbenen Kenntnisse bei der Erstellung von Einsatzkon-
zeptionen auch unter Beriicksichtigung des Aspekts einer dko-
nomischen Einsatzplanung anwenden und konzeptionelle Alter-
nativen bewerten;

Konzepte fur zentrale taktische Malinahmen entwickeln;

das Versammlungsrecht bezogen auf die Bewaltigung unfriedli-
cher Demonstrationen und die Abwehr gewalttatiger Aktionen
anwenden;

den Polizeieinsatz bei gewalttatigen Demonstrationen unter

ethischen Gesichtspunkten reflektieren.
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Inhalte Polizeiliches Lagebild zu gewalttatigen Aktionen bei Veranstaltungen
und Versammlungen im Zusammenhang mit aktuellen gesellschatftli-
chen Konfliktthemen, insbesondere Zusammensetzung, Ziele, Verhal-
ten und Storertaktiken gewalttatiger Gruppen;

Zusammenarbeit mit Behérden und Organisationen mit Sicherheitsauf-
gaben sowie anderen Beteiligten (z.B. Veranstalter, Versammlungsbe-
horde, Vereinen, Fanprojekten);
Strategien und Taktiken zur Gewaltverhinderung und zur Lagebewalti-
gung unter besonderer Berlicksichtigung von Leitlinien, Vorgaben und
Bindungen;
Entwicklung, Kombination und Wirkung taktischer Konzepte insbeson-
dere in folgenden Handlungsfeldern:

— Abfahrtverhinderung / -iberwachung,

— Aufklarung,

— Kontrollstellen,

— Veranstaltung / Gegenveranstaltung,

— Raum- / Objektschutz,

— Eingreifkrafte,

— Beweissicherung, Festnahme, Gefangenensammelstelle,

— Verkehrsmal3nahmen,

- Einsatzbegleitende Presse- und Offentlichkeitsarbeit,

— Dokumentation.
Einsatzorganisation bei Grof3lagen:

— flachendeckender Ansatz,

— Krafteplanung (Ruhezeiten),

— Betreuung der Einsatzkréfte,

— Logistik / Versorgung;
Einsatzvor- und Einsatznachbereitung;
Burger-Polizei-Interaktion im Protestgeschehen; Ursachen und Aus-
drucksformen der unkonventionellen politischen Beteiligung und des
Protests;
Gewaltbereitschaft und Gewaltakzeptanz;
Ethische Aspekte des Polizeieinsatzes bei gewalttatigen Aktionen;
Ausgewahlte Problemstellungen des Versammlungsrechts im Zu-
sammenhang mit unfriedlichen Demonstrationen sowie besondere
polizeirechtliche Méglichkeiten bei Sportveranstaltungen;
Verkehrsmalinahmen zur Umsetzung des taktischen Konzeptes, ins-
besondere zur Verhinderung und Bewaltigung gewalttatiger Aktionen;
Planbesprechung

LV3 GroRere Gefahren- und Schadenslagen, Katastrophen

Dozent Fachgebiete 5, 7, 10, 12

Art der LV Vorlesungen, Seminar, Ubungen

Stunden 50 Stunden Kontakt-(inklusive Ubungen)/ 30 Stunden Selbststudium

Lernziele Die Studierenden

— sind Uber die Besonderheiten von Sofortlagen und die Bedeu-
tung von Planunterlagen und -entscheidungen informiert;

— verstehen die Initiativrolle, die ihnen bei der Vorbereitung auf
Sofortlagen zukommt, und verankern sie in ihrem Rollenver-
standnis;

— wissen um die Rolle der Polizei und ihre Aufgaben bei der Be-

67



Modulhandbuch 2009/2011

Offentliche Verwaltung - Polizeimanagement

waltigung von grolReren Gefahren-, Schadenslagen und Katast-
rophen und kdnnen daraus strategisch-taktische Grundent-
scheidungen ableiten;

— kennen die Fuhrungs- und Einsatzgrundsatze fir die Bewalti-
gung von groReren Gefahren- und Schadenslagen und kdnnen
sie in strategische und taktische Entscheidungen umsetzen;

— kennen Nahtstellenprobleme in der Zusammenarbeit mit ande-
ren Behdrden und Organisationen mit Sicherheitsaufgaben (z.
B. Feuerwehr, Rettungsdienste, THW, Ordnungsbehdrden,
Staatsanwaltschaft) und Mdglichkeiten, diese zu minimieren;

— nehmen die Verantwortung fur die initiative Losung der in die-
sem Bereich wahrgenommenen Konflikte an;

— konnen die Leistungsfahigkeit und die Interessen anderer Betei-
ligter (z.B. private Sicherheitsdienste, Verursacher, freiwillige
Helfer) einschatzen und bei der Erstellung von Einsatzkonzepti-
onen adaquat bericksichtigen;

— sind in der Lage, die rechtlichen und psychologischen Aspekte
der Lage, eigene und fremde Belastungssituationen zu beurtei-
len;

— konnen auf dieser Grundlage strategische und taktische Kon-
zeptionen entwickeln, unter Zeitdruck und Einbeziehung ihrer
Wirkung fachlich fundierte Entscheidungen treffen;

— kennen Problembereiche bezogen auf die kriminalpolizeilichen
Aufgaben und kdénnen diese minimieren;

— kennen die Bedeutung von VerkehrsmalRnahmen zur Bewalti-
gung grolierer Gefahren- und Schadenslagen und kénnen ihre
zielgerichtete Anwendbarkeit im konkreten Einsatzgeschehen
beurteilen;

— verflgen Uber die Fahigkeit, rechtliche, soziologische, organisa-
torische und taktische Erkenntnisse zu verbinden und im Zu-
sammenhang bei der Bewadltigung gréRerer Gefahren- und
Schadenslagen anzuwenden.

Inhalte

Abgrenzung groRRerer Gefahren-/ Schadenslagen / Katastrophen, Er-
scheinungsformen, Begriffsbestimmungen;

Rechtliche Einordnung grol3erer Gefahren-, Schadenslagen und Ka-
tastrophen: Katastrophenschutzregelungen in Bund und Landern und
weitere relevante Rechtsvorschriften;

Rolle und Aufgaben der Polizei bei der Bewaltigung groRerer Gefah-
ren- und Schadenslagen, Katastrophen in Abgrenzung zu anderen
Behdrden und Organisationen mit Sicherheitsaufgaben und sonstigen
Stellen; Auftrag der Polizei aus einschlagigen Gesetzen und Dienst-
vorschriften;

Sofortlagen:

- Besonderheiten, Unterschiede zu Zeitlagen, Auswirkungen,

- Aufbau, Struktur und Rahmenbedingungen von Planunterlagen
und —entscheidungen;

Einsatzgrundsétze, taktische Ziele, taktische MaRnahmen, zentrale
Einsatzabschnitte, Phasenaufbau;

Rolle und Aufgaben des Bundesamtes fur Bevoélkerungsschutz und
Katastrophenhilfe;

Behordenubergreifendes Krisenmanagement und Schutz kritischer
Infrastrukturen
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Fuhrungsorganisation des Katastrophenschutzes;

Rechtsfragen zur Aufgaben- und Kompetenzverteilung zwischen Be-
horden und Institutionen, 6ffentlich-rechtlichen Einrichtungen und pri-
vaten Hilfsorganisationen des Katastrophenschutzes;

Zusammenarbeit bei groReren Gefahren- und Schadenslagen, Katast-
rophen:

- Probleme der allgemeinen und besonderen Aufbau- und Ablaufor-
ganisation bei grofReren Gefahren-/ Schadenslagen, Katastrophen
unter Bertcksichtigung der Besonderheiten von Sofortlagen,

- Nahtstellenprobleme der Zusammenarbeit in den Phasen des Ein-
satzes,

- Zusammenwirken mit sonstigen Beteiligten (z.B. private Sicher-
heitsdienste, Verursacher, freiwillige Helfer);

Problemfelder der einsatzbegleitenden Presse- und Offentlichkeitsar-
beit bei der Bewaltigung von Einsatzlagen in Zusammenarbeit mit an-
deren Behdrden und Organisationen mit Sicherheitsaufgaben;

Kriminalpolizeiliche Aufgaben, insbesondere

- Ursachenermittlung,

- Todesermittlungen,

- Durchfuihrung von Ermittlungsverfahren und
- Beschlagnahmen und Freigaben;

Verkehrsmalinahmen zur Gewdahrleistung der zentralen MaRnahmen
zur Gefahrenabwehr;

Psychologische Aspekte bei der Bewaltigung grol3erer Gefahren- und
Schadenslagen, Katastrophen, insbesondere Dynamik von Men-
schenmassen (Panik), Strukturierung von Betreuungsmal3inahmen,;

Stabsrahmenibung.

69



Modulhandbuch 2009/2011 Offentliche Verwaltung - Polizeimanagement

Modul 18

Fuhrungsaufgabe Verkehrssicher- Modulkoordinator:
heitsarbeit Il Martin MOnnighoff,
Fachgebiet 5

Teilbereiche

Entwicklung/Mitwirkung von/an Verkehrssicherheitsstrategien fur alle
Verkehrssysteme und ortlichen/regionalen Konzepten zur Verkehrsun-
fallbekampfung mit Schwerpunkt Verkehrssystem StralRe unter Berlick-
sichtigung der Nahtstellen zu anderen Verkehrssystemen;

Aktuelle Fragen der Verkehrssicherheit, Rechtsentwicklung und Ent-
wicklungen in der Verkehrsiiberwachungstechnik mit Schwerpunkt Ver-
kehrssystem Stral3e.

Beteiligte Fachge-
biete

1,2,5,6

Studiengang

Masterstudiengang
“Offentliche Verwaltung - Polizeimanagement”

Lage im Studium

2. Studienjahr

Leistungspunkte 3
Prifung Klausur (180 Minuten)
Voraussetzungen Modul 7

Kompetenzrelevanz/
Bedeutung far den
Studiengang

Angesichts der Bedeutung der Verkehrssicherheit im Rahmen der Ge-
wabhrleistung innerer Sicherheit missen Fuhrungskrafte des hdheren
Polizeidienstes Strategien und Konzepte entwickeln und umsetzen, die
geeignet sind, Verkehrssicherheitsarbeit erfolgreich zu gestalten.

Die im Modul 7 erworbenen Kenntnisse und Fahigkeiten werden daher
vor dem Hintergrund der Wechselwirkungen von Gesellschaft, Politik
und Recht auf die Verkehrssicherheitsarbeit anwendungsbezogen ver-
tieft, um die Studierenden auf die zukinftige Fihrungsaufgabe vorzube-
reiten.

Die erfolgreiche Wahrnehmung der Fiihrungsaufgabe setzt voraus, dass
aktuelle politische, rechtliche und technische Entwicklungen sowie wis-
senschaftliche Erkenntnisse und Methoden umfassend in die Verkehrs-
sicherheitsarbeit einbezogen werden. Fuhrungskréfte missen die Be-
deutung und Notwendigkeit einer polizeilichen Verkehrssicherheitsarbeit
sowohl in der Gesellschaft als auch innerhalb der Polizei vertreten.

Lernziele
des Moduls

Die Studierenden

— erwerben das fir die Aufgabenerfillung erforderliche Fach- und
Fuhrungswissen auf dem Gebiet der Verkehrssicherheitsarbeit
insbesondere fir die Konzept- und Strategieentwicklung im Ver-
kehrssystem Stralie;

— koénnen Verkehrssicherheitsstrategien in Zusammenarbeit mit
anderen Tragern der Verkehrssicherheitsarbeit entwickeln unter
Berticksichtigung der Wechselbeziehungen von Staat, Gesell-
schaft, Politik, Recht und Polizei;

— wenden dabei wissenschaftliche Methoden zur Strukturierung
und Analyse verkehrspolizeilicher Fragestellungen an und kon-
nen die Reichweite und Aussagekraft wissenschaftlicher Er-
kenntnisse einschatzen;

— koénnen Handlungsziele und -konzeptionen zur Erh6éhung der
Verkehrssicherheit erarbeiten und realisieren sowie diese nach
innen und aulRen kommunizieren.
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Stundenaufteilung

Gesamtarbeitsaufwand: 90 Stunden,
davon 68 Stunden Kontaktstudium (inkl. Ubung),
22 Stunden Selbststudium

Literatur/
Studienmaterialien

Modul 18 unter https://dhpol.ruhr-uni-bochum.de/

Lehrveranstaltungen:

LV 1

Entwicklung von Verkehrssicherheitsstrategien und ortlichen/ re-
gionalen Konzepten zur Verkehrsunfallbekampfung mit Schwer-
punkt Verkehrssystem Straf3e unter Beriicksichtigung von Naht-
stellen zu anderen Verkehrssystemen

Lehrkrafte Fachgebiete 1, 2, 5
Art der LV Seminar mit Ubung
Stunden 51 Stunden Kontaktstudium (inkl. 15 Stunden Ubung), 19 Stunden
Selbststudium
Lernziele Die Studierenden kennen
— den Stand der Forschung und die Ansétze verschiedener Fach-
disziplinen der Unfallforschung mit Schwerpunkt Verkehrssys-
tem Stralle und machen sie fur die Verkehrssicherheitsarbeit
der Polizei nutzbar;
— Verkehrssicherheitskonzepte und —strategien des européischen
Auslands;
— die Mdglichkeiten und Formen der Zusammenarbeit mit anderen
Tragern der Verkehrssicherheitsarbeit und beziehen diese in die
Konzeptentwicklung ein.
Die Studierenden wenden sozialwissenschaftliche Erkenntnisse Uber
das Verhalten von Menschen mit Schwerpunkt im Verkehrssystem
Stral3e bei der Entwicklung von Verkehrssicherheitskonzepten an.
Die Studierenden kdnnen
— Verkehrssicherheitsstrategien am konkreten Bedarf und den
Rahmenbedingungen einer Polizeidienststelle orientieren und
effizient anwenden;
— fallbezogene strategische Einsatz- und Fihrungsziele zur Ver-
kehrsunfallbekdmpfung mit Schwerpunkt Verkehrssystem Stra-
Re erarbeiten;
— Zielvorgaben in taktische Konzepte umsetzen;
— Methoden der Erfolgsmessung bewerten.
Inhalte Wissenschaftliche Grundlagen zur Entwicklung von Verkehrssicher-

heitsstrategien;

Verkehrsunfallbekampfung mit Schwerpunkt Verkehrssystem StralRe
unter Bertcksichtigung von Konzepten und Strategien des europdaischen
Auslands;

Verkehrsunfallbekampfung mit Schwerpunkt Verkehrssystem Stral3e als
Fuhrungsaufgabe;

Verkehrstiberwachung mit Schwerpunkt Verkehrssystem Stral3e durch
die Polizei als Verbundstrategie;
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Fuhrungs- und Einsatzkonzeptionen auf der Basis aktueller Verkehrssi-
cherheitsfragen;

Kommunikationsstrategien der Polizei in der Verkehrssicherheitsarbeit;
Ganzheitliche Verkehrssicherheitskonzepte der Polizei;
Controlling am Beispiel der Verkehrssicherheitsarbeit.

LV 2 Aktuelle Fragen der Verkehrssicherheit, Rechtsentwicklung und
Entwicklungen in der Verkehrsiiberwachungstechnik mit Schwer-
punkt Verkehrssystem Straf3e

Lehrkrafte Fachgebiete 5, 6

Art der LV Vorlesung

Stunden 17 Stunden Kontakt-/ 3 Stunden Selbststudium

Lernziele Die Studierenden kennen

— den aktuellen verkehrspolitischen Diskussionsstand und kénnen
dazu aus polizeilicher Sicht Stellung nehmen;
— die grundsétzlichen technischen Uberwachungsmdglichkeiten
im Verkehrssystem Schiene, Luft und Wasserstral3en.
Die Studierenden analysieren und bewerten die verkehrssicherheitsre-
levanten, aktuellen rechtlichen Entwicklungen.
Inhalte Aktuelle verkehrspolitische Themen;

Rechtsentwicklung zur Verkehrssicherheit;
Gesetzgebungsvorhaben;
Verkehrssicherheitsarbeit auf internationaler Ebene;
Aktuelle Verkehrsiberwachungstechnik.
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Modul 19

Europaische polizeiliche Kooperation Modulkoordinator:
und internationale Polizeiarbeit Prof. Dr. Dieter Kugel-
mann, Fachgebiet 7

Teilbereiche

Auslandische Polizeisysteme.
Das Recht der polizeilichen und justiziellen Zusammenarbeit in der EU
und Rechtsfragen sonstiger internationaler Kooperationen.

Die Praxis europaischer und internationaler polizeilicher Zusammenar-
beit.

Beteiligte Fachge-
biete

Fachgebiete 1, 6, 7, 8, 11

Studiengang

Masterstudiengang
“Offentliche Verwaltung - Polizeimanagement”

Studienlage

2. Studienjahr

Leistungspunkte

4

Prufung

Mundliche Masterprifung

Voraussetzungen

Englischkenntnisse Niveau B1

Kompetenzrele-
vanz/

Bedeutung flr den
Studiengang

Die Arbeit der Polizei in Bund und Landern unterliegt einer intensiven
Europaisierung und einer wachsenden Internationalisierung. Dies be-
trifft direkt und indirekt die Aufgabenerfullung durch die Polizeibehor-
den.

Die Polizeiarbeit wird verstarkt von grenziberschreitenden Phdnome-
nen der Kriminalitdt und grenziiberschreitenden Formen der Kriminali-
tatsbekdmpfung gepragt. Der Wegfall von Grenzkontrollen, die erhdhte
Mobilitdt der Menschen, Migration und das Anwachsen des grenziber-
schreitenden Warenverkehrs, des grenziiberschreitenden Kapital- und
Zahlungsverkehrs sowie die grenziberschreitende Informationstber-
mittlung und Kommunikation gehen einher mit Risiken, Gefahren und
typischen Kriminalitatsformen. Neue Anforderungen an die Gewéhrleis-
tung von Sicherheit in Europa erfordern eine zunehmende Zahl von
Auslandseinsatzen und eine intensive internationale polizeiliche Zu-
sammenarbeit.

Fuhrungskrafte der Polizei bendtigen daher Kenntnisse Uber die Mog-
lichkeiten europaischer und internationaler polizeilicher Zusammenar-
beit im Rahmen grenziuberschreitender Gefahrenabwehr und Strafver-
folgung. Zwingend erforderlich sind inshesondere vertiefte Kenntnisse
der rechtlichen Rahmenbedingungen und praktischen Ausformungen
von Kooperationen innerhalb der Europdischen Union. Zudem sind
Kenntnisse bei der Aufklarung und Kontrolle der grenziiberschreitenden
Kriminalitat sowie hinsichtlich der Aus- und Weiterbildung notwendig.

Lernziele

Die Studierenden kennen

- die Auswirkungen zunehmender Europaisierung und Internationali-
sierung auf die polizeiliche Arbeit;

- die Bedeutung internationaler Polizeiarbeit sowie deren rechtliche
und organisatorische Rahmenbedingungen.

Die Studierenden kénnen auf internationaler Ebene fach- und lagebe-
zogen kommunizieren und kooperieren.

Stundenaufteilung

Gesamtarbeitsaufwand: 120 Stunden,
davon 78 Stunden Kontaktstudium, 42 Stunden Selbststudium
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Literatur/

Studienmaterialien

Modul 19 unter https://dhpol.ruhr-uni-bochum.de/

Lehrveranstaltungen:

LV 1 Ausléndische Polizeisysteme
Lehrkrafte Fachgebiete 1, 6, 7, 8, 11
Art der LV Seminar mit Exkursion (anteilig in englischer Sprache)
Stunden 30 Stunden Kontakt- / 10 Stunden Selbststudium
Lernziele Die Studierenden
- kennen die staatliche Ordnung anderer Rechtsstaaten;
- kennen Aufgabe und Rolle der Polizei und anderer Sicherheitsorga-
ne in anderen Staaten;
- vergleichen Modelle der strategischen und operativen Zusammen-
arbeit;
- konnen mit Fuhrungskraften auslandischer Polizeien fachbezogen in
englischer Sprache kommunizieren.
Inhalte Gesellschaftliche, politische Strukturen und kulturelle Besonderheiten
anderer Rechtsstaaten;
Strukturen, Aufgaben und Befugnisse auslandischer Polizeien;
Rechts- und Téatigkeitsvergleiche.
LV 2 Das Recht der polizeilichen und justiziellen Zusammenarbeit in
der EU und der internationalen Zusammenarbeit
Lehrkrafte Fachgebiete 6 und 7
Art der LV Seminar, Vorlesung, Gruppenarbeit (teils in englischer Sprache)
Stunden 32 Stunden Kontakt- / 16 Stunden Selbststudium
Lernziele Die Studierenden
- kennen die rechtlichen Grundlagen der internationalen polizeilichen
und justiziellen Zusammenarbeit;
- kennen und verstehen die Rechtsgrundlagen polizeilicher und justi-
zieller Zusammenarbeit in der EU;
- kennen Erscheinungsformen und Regelungskonzepte polizeibezo-
gener Kooperationsformen;
- kobnnen Grundsatze der Zusammenarbeit diskutieren.
Inhalte Verfassungsrechtliche Voraussetzungen fur die internationale polizeili-

che Zusammenarbeit;

europa- und volkerrechtlicher Rahmen fir die internationale Polizeiar-
beit;

universelle Aktivitaten einschliellich strafrechtlicher Bezlige;
Institutionen der europdischen und internationalen Polizeiarbeit;
Institutionen der internationalen justiziellen Zusammenarbeit;
Grundsatze des Rechtshilfeverkehrs;

Europaischer und internationaler Grundrechtsschutz;

Formen von Harmonisierung und Koordinierung polizeirelevanter
Sachbereiche;

Rechtsfragen grenziberschreitenden Tatigwerdens der Polizeien von
Bund und Landern.
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LV 3 Die Praxis europaischer und internationaler polizeilicher Zusam-
menarbeit

Lehrkrafte Fachgebiete 6, 7, 11

Art der LV Vorlesung, Ubung, Seminar (teilweise in englischer Sprache)

Stunden 18 Stunden Kontakt- / 14 Stunden Selbststudium

Lernziele Die Studierenden kennen
- die Funktionsweisen und praktischen Ablaufe der polizeilichen und

justiziellen Zusammenarbeit;
- die Grundlagen und Strukturen internationaler Gremienarbeit sowie
der internationalen polizeilichen Aus- und Weiterbildung;

- Verwendungsmoglichkeiten fir polizeiliche Fuhrungskréfte in inter-
nationalen Aufgabenfeldern.
Die Studierenden kénnen die Bedeutung und die besonderen Heraus-
forderungen von Auslandseinsatzen der Polizei analysieren und disku-
tieren.
Die Studierenden kennen Grundzuge und Erfordernisse der grenzuber-
schreitenden Ubermittlung, Verarbeitung und Nutzung von Daten und
verfiigen Uber anwendungsbezogene Grundkenntnisse.

Inhalte Grundzlge der praktischen internationalen polizeilichen und justiziellen
Zusammenarbeit;
Fragen der Ubermittlung und Verarbeitung von Daten sowie des Infor-
mationsaustausches;
englische Polizeifachsprache;
internationale polizeiliche Aus - und Weiterbildungssysteme;
polizeiliche Auslandseinsatze;
internationale polizeiliche Gremienarbeit;
Verwendungsmoglichkeiten auf internationalen Aufgabenfeldern.
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Modul 20

Modulkoordinatoren:
Gerd Thielmann,
Fachgebiet 2

Fuhrung in komplexen und inter-
kulturellen Kommunikationspro-
zessen

Teilbereiche

Fuhrung in organisationskulturellen und mikropolitisch komplexen
Situationen;

Fuhrung in interkulturellen Kommunikationsprozessen.

Beteiligte Fachgebie-
te

Qualifizierte bzw. zertifizierte Trainerinnen und Trainer

Studiengang

Masterstudiengang ,Offentliche Verwaltung — Polizeimanagement*

Studienlage

2. Studienjahr

Leistungspunkte

2

Prifung

Qualifizierter Teilnahmenachweis®

Voraussetzungen-,
Kompetenzrelevanz,
Bedeutung flr den
Studiengang

Moderne Fihrung in Polizei findet vor allem in den Prozessen der
direkten Kommunikation zwischen Interaktionspartnern statt. Diese
Dialoge betreffen aber nicht ausschlief3lich die beiden Interaktions-
partner, sie sind vielmehr eingebettet in ein komplexes Feld weite-
rer, zumindest mittelbar beteiligter und interessierter Akteure; diese
beobachten, bewerten und beeinflussen die Kommunikationspro-
zesse vor dem Hintergrund ihrer unterschiedlichen und oft auch
kontraren Uberzeugungen.

Interpretationsmuster der unterschiedlichen polizeilichen Berufskul-
turen und organisationskulturell bedingte Deutungsmuster pragen
damit entscheidend das kommunikative Handeln in den Organisati-
onen der Polizei.

Erforderlich ist deshalb die Grundlegung von kultursensibler Kom-
petenz in der direkten Kommunikation und im Fuhrungshandeln.
Die Forderung der notwendigen Handlungs-, Interaktions- und Fuh-
rungskompetenz wird durch die Vernetzung von interdisziplindrem
Wissen und praxisnahen Ubungssituationen erméglicht.

Lernziele des Moduls

Die Studierenden verstehen die Komplexitat von Flihrungssituatio-
nen sowie die Einflisse interkultureller Aspekte, kénnen diese deu-
ten und kommunikativ aus Fuhrungssicht gestalten.

Die Studierenden

- kodnnen organisations- und interkulturell unterschiedliche
Deutungsmuster identifizieren, akzeptieren und deuten;

- konnen differenzieren zwischen den jeweiligen Deutungs-
mustern, den personlichen Befindlichkeiten bzw. subjekti-
ven Interessenslagen der Beteiligten sowie den durch die
Fuhrungskraft zu vertretenden Zielen und Zwecken der Or-
ganisation;

- nehmen bewusst einen Vorbildcharakter in der Handha-
bung latenter Spannungen und manifester Konflikte in der
dienstlichen Alltagskommunikation wahr;

- beherrschen effiziente Methoden bei der Analyse komple-
xer Kommunikationsprozesse;

- beherrschen die Bildung von Zielen und Strategien unter
den Bedingungen kommunikativer Spannungen.

Stundenaufteilung

Gesamtarbeitsaufwand: 60 Stunden; davon 40 Stunden Kontakt-
studium (Training) und 20 Stunden Selbststudium

% GemaR § 9 Priif0O-MA-PM vom 24.09.2009
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Literatur/
Studienmaterialien

Modul 20 unter https://dhpol.ruhr-uni-bochum.de/

Lehrveranstaltungen:

LV1

Szenariobasiertes Lernen (SBL)

Lehrkrafte Zertifizierte Trainerinnen und Trainer flr Szenariobasiertes Lernen
(SBL)
Art der LV Training
Stunden 20 Stunden Kontakt-/ 10 Stunden Selbststudium
Lernziele Die Studierenden kénnen komplexe Situationen aus Sicht des Fih-
renden methodisch analysieren.
Die Studierenden kénnen
- Mikropolitik, Macht sowie akteursspezifische Mentalitaten
als Handlungsfeld von Fuhrungskraften verstehen;
- variierende Methoden zur Reduktion von Komplexitat situa-
tionsangemessen und flexibel einsetzen;
- Wissen Uber laterale Fuhrung in strategisches Fuhrungs-
handeln umsetzen.
Inhalte Das Szenariobasierte Lernen basiert auf dem Konzept des ,situier-

ten Lernens”. Kennzeichnend hierfur sind die folgenden Merkmale:

Stringente Ausrichtung der Inhalte, der Lernumgebung und der di-
daktischen Formate auf Praxisnahe,

Durchspielen komplexer Einzelszenarien aus dem Alltag von Flh-
rungskraften unter Orientierung an Rollenerwartungen und dem
Berufsfeld polizeilicher Fihrungskréfte,

Einbettung der Szenarien in eine ,Virtuelle Dienststelle*,

Rollenspiele mit unterwiesenen Darstellern sowie der Einsatz ver-
schiedener Medien zur Simulation praxisnaher Handlungsablaufe,

Analyse komplexer Situationen mit verschiedenen Instrumenten wie
~Problemlésungslandkarte” oder ,Organisationsaufstellung®,

Entwickeln von Zielen, Strategien und operativen Optionen zum
zielorientierten Handeln unter den Bedingungen kommunikativer
Dynamik und Unwégbarkeiten,

Entwickeln von Handlungsalternativen durch die Gruppe unter Mo-
deration ausgebildeter Trainer/innen.

Trainingsinhalte sind insbesondere
Vorbereitung auf die Ubernahme von Fihrungsfunktionen,

Konfliktmanagement innerhalb einer Dienststelle oder zwischen
Dienststellen,

Bewaéltigung schwieriger Fuhrungssituationen mit Mitarbeitern,

komplexe Interaktionsanforderungen mit Akteuren aulRerhalb der
Polizei,

Umgang Fehlverhalten von Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen wie
Mobbing, sexuelle Belastigung, Suchtverhalten,

fachgebietsiibergreifende Themenbereiche.
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LV 2 Interkulturelles Training
Lehrkrafte Quialifizierte Trainer/innen
Art der LV Training
Stunden 20 Stunden Kontakt-/ 10 Stunden Selbststudium
Lernziele Sensibilisierung fur die Folgen interkultureller Konflikte bei den Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern sowie kompetenter Umgang mit den
entstehenden Fuhrungsanforderungen.
Die Studierenden
- kennen die Bedeutung von Stereotypenbildung fur den poli-
zeilichen Berufsalltag;
- kennen kulturbedingte Deutungs- und Handlungsmuster
sowie die daraus entstehenden Konflikte in der polizeilichen
Arbeit;
- kennen die daraus resultierenden Probleme fiir die Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter;
- richten ihr darauf bezogenes Fuhrungshandeln sachkundig
und kompetent aus.
Inhalte Politische, soziale und kulturelle Analyse von Migration und Zuwan-

derungsgesellschaften;

Interkulturelle Kommunikation und Kompetenz;
Dienstablaufe unter interkulturellen Gesichtspunkten;
Auslandseinsatze, internationale Zusammenarbeit.
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7. Anhang

Prufungsordnung fur den Masterstudiengang ,Offentliche Verwaltung — Polizeimanagement*
(Public Administration - Police Management) an der Deutschen Hochschule der Polizei
(PrafO-MA-PM) vom 24.09.2009
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Prifungsordnung
flr den Masterstudiengang
,,Offentliche Verwaltung — Polizeimanagement*
(Public Administration - Police Management)
an der Deutschen Hochschule der Polizei
(PrufO-MA-PM)

Aufgrund § 3 Abs. 2 DHPolG und aufgrund des Beschlusses des Kuratoriums der Deutschen
Hochschule der Polizei vom 24.09.2009 gemé&R 8 37 Abs. 1 Satz 1 DHPolG wird die nachste-
hende Ordnung erlassen:

Inhalt

Zweck der Ordnung und Prufungsziel

Studienaufbau und -umfang

Anerkennung von Studien- und Prifungsleistungen
Aufbau der Masterpriifung

Arten von Modulprifungen

Mindliche Modulprifungen

Schriftliche Modulprufungen

Sonstige Modulprifungen

Qualifizierter Teilnahmenachweis

Masterarbeit

Miindliche Masterpriifung

812 Wiederholung von Prifungsleistungen

8 13  Versdumnis, Rucktritt, Tauschung, Ordnungsverstof3

8 14  Prifungsausschuss, Prifungsamt und Priifungskommissionen
815 Zuhorerinnen und Zuhorer

§ 16 Ergebnis der Masterpriifung

817 Bewertung von Prifungsleistungen und Bildung der Noten
§ 18 Masterzeugnis und -urkunde

8§19 Mangel im Prifungsverfahren, Einsicht in die Prifungsakten
8§20 Verbleib der Priifungsakten

821 Widerspruchsverfahren

§22 Inkrafttreten und Ubergangsregelung

w W W W W W W W
O© 00 NO O WD PP

w W W
e
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§1
Zweck der Ordnung und Prufungsziel

Diese Ordnung regelt Studium und Prifungen des anwendungsorientierten Masterstudien-
gangs Offentliche Verwaltung — Polizeimanagement (Public Administration - Police Mana-
gement) der Deutschen Hochschule der Polizei. Das Studium soll die Studentinnen und Stu-
denten befahigen, ihre Kompetenzen unter Berucksichtigung von Erkenntnissen und Metho-
den aus den polizeilich relevanten wissenschaftlichen Disziplinen weiter zu entwickeln.
Durch den Studiengang und die Masterprifung soll festgestellt werden, dass die Studentinnen
und Studenten die fiir den Ubergang in den héheren Polizeivollzugsdienst notwendigen Fach-
kenntnisse und Qualifikationen erworben haben und die Fahigkeit besitzen, wissenschaftliche
Erkenntnisse und Methoden selbststandig anzuwenden und in die Berufspraxis zu Ubertragen.
Mit der erfolgreich abgelegten Masterpriifung werden ein berufsqualifizierender Abschluss
sowie die Bildungsvoraussetzungen fir den hoheren Polizeivollzugsdienst erworben.

§2
Studienaufbau und -umfang

(1) Die Regelstudienzeit betragt zwei Jahre (24 Monate) einschliel3lich der Prifungen und
der Masterarbeit. In begriindeten Féllen (z.B. Kindererziehung, Betreuung Pflegebedrf-
tiger, Erkrankung) kann nach entsprechender Entscheidung des Dienstherrn der Studen-
tin/des Studenten die Hochschule einen modifizierten Studienablauf, eine Unterbre-
chung oder eine Verldngerung des Masterstudiengangs zulassen. Der Studiengang soll
um nicht mehr als insgesamt drei Jahre unterbrochen werden.

(2) Das Studium an der DHPol gliedert sich in zwei Studienabschnitte von jeweils einem
Jahr. Das erste Studienjahr wird in Kooperation mit dem Bund und den Landern Gber-
wiegend dezentral in polizeilichen Bildungseinrichtungen des Bundes und der Lander
nach Vorgaben der Deutschen Hochschule der Polizei durchgefuhrt. Der Studiengang
umfasst 20 Module (Anlage 1).

(3) Jedem Modul sind Leistungspunkte zugeordnet. Die Leistungspunkte sind ein guantita-
tives Mal} fur die Gesamtbelastung der Studentin/des Studenten. Sie beriicksichtigen die
Teilnahme an Veranstaltungen (Prasenzstudium), die Vor- und Nachbereitung des Lehr-
stoffs, die Prifungsvorbereitungen einschliel3lich der Masterarbeit sowie den Prifungs-
aufwand. Nach erfolgreichem Abschluss eines Moduls werden die jeweiligen Leis-
tungspunkte getrennt von den erzielten Priifungsergebnissen erfasst und gutgeschrieben.

(4) Basis der Leistungspunktvergabe ist das Européische System zur Anrechnung von Stu-
dienleistungen (European Credit Transfer System - ECTS). Ein Leistungspunkt ent-
spricht einer Arbeitsbelastung der Studentin/des Studenten von 30 Stunden. Die gesamte
Arbeitsbelastung im zweijahrigen Studiengang Offentliche Verwaltung — Polizeimana-
gement (Public Administration — Police Management) betrdgt 3.600 Stunden. Dies ent-
spricht 120 Leistungspunkten.

§3
Anerkennung von Studien- und Prifungsleistungen

(1) Studien- und Prifungsleistungen, die in mit Leistungspunkten (ECTS) versehenen akk-
reditierten Studiengangen an der DHPol, anderen staatlichen und staatlich anerkannten
Hochschulen oder an damit vergleichbaren Einrichtungen im In- und Ausland erbracht
wurden, werden anerkannt, wenn sie gleichwertig sind.
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Studien- und Prifungsleistungen sind gleichwertig, wenn sie den besonderen Anforde-
rungen dieser Priifungsordnung in Zielen, Inhalten und Umfang im Wesentlichen ent-
sprechen. Bei der Anerkennung ist kein schematischer Vergleich, sondern eine Gesamt-
betrachtung und Gesamtbewertung vorzunehmen.

Bei der Anerkennung von Studien- und Prifungsleistungen, die im Ausland erbracht
wurden, sind die von Kultusministerkonferenz und Hochschulrektorenkonferenz gebil-
ligten Aquivalenzvereinbarungen sowie Absprachen im Rahmen von Partnerschaften
und Kooperationen mit einzubeziehen.

Die Anerkennung von Prifungsleistungen anderer Studiengénge als Masterarbeit geman
8 10 sowie die Anerkennung von Studienleistungen aus abschlieBend nicht bestandener
Module ist ausgeschlossen.

Der Antrag auf Anerkennung von Studien- und Prifungsleistungen kann von Studieren-
den der Hochschule und von Absolventinnen und Absolventen der Polizei-
Fuhrungsakademie/ Deutschen Hochschule der Polizei, die ihre Ausbildung 2007 und
2008 abgeschlossen haben, gestellt werden. Diese Absolventinnen und Absolventen
kdnnen einen Antrag auf Erwerb des Mastergrades durch Fertigung einer Masterarbeit
bis spatestens 5 Jahre nach Abschluss der Prifungen gemél Priifungsordnung der Poli-
zei-Fuhrungsakademie fur den hoheren Polizeivollzugsdienst stellen.

Der Antrag ist beim Prifungsamt mit einer Aufstellung der anzurechnenden Studien-
und Prafungsleistungen oder mit dem Zeugnis der Prifung fiir den héheren Polizeivoll-
zugsdienst einzureichen (vgl. Anlage 2). Der Nachweis der Studien- und Prifungsleis-
tungen erfolgt im Regelfall durch Bescheinigungen der Hochschulen oder vergleichba-
ren Einrichtungen, an denen die Leistungen erbracht wurden.

Bei der Bescheinigung von Studienleistungen sind Ziel, Inhalt und Umfang der Veran-
staltung(en) sowie Bezeichnung und Inhalt des Moduls anzugeben, in dem die Studien-
leistung erbracht wurde.

Aus der Bescheinigung der Priifungsleistungen muss hervorgehen:

Bezeichnung und Inhalte des Moduls zu dem die Priifung erbracht wurde
Leistungspunkte (ECTS) des Moduls

Art der Modulpriifung (gemaR § 6 - 8)

Note(n) der Modulprifung(en)

zugrundeliegendes Notensystem

Uber den Antrag auf Anerkennung von Studien- und Priifungsleistungen entscheidet der
Prifungsausschuss, 8§ 21 gilt entsprechend. Er kann Empfehlungen von Modulverant-
wortlichen und Lehrenden einholen, die das Fach, im Masterstudiengang ,,Offentliche
Verwaltung — Polizeimanagement* vertreten.

Werden Studien- und Prifungsleistungen anerkannt, sind die Noten, soweit die Noten-
systeme vergleichbar sind, zu tbernehmen und nach Maligabe des § 17 in die Berech-
nung der Gesamtnote einzubeziehen. Die Gibernommenen Noten werden gekennzeichnet
und die Tatsache der Ubernahme im Zeugnis vermerkt. Sind Notensysteme nicht ver-
gleichbar, so wird die anerkannte Prifungsleistung den Bewertungsstufen nach § 17 zu-
geordnet und entsprechend im Zeugnis gekennzeichnet.

Entscheidungen Uber die Vergleichbarkeit der Noten trifft der Priifungsausschuss.

Wurden Leistungspunkte erworben und sind die Regelungen gemaR 8 3 Abs. 2 erfiillt,
werden die Leistungspunkte der Module in das Zeugnis (ibernommen und entsprechend
gekennzeichnet.
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Sofern Prufungsleistungen bei Vorliegen anrechenbarer Studienleistungen fehlen, kon-
nen diese nachtraglich erbracht werden. Der Prifungsausschuss legt Art und Umfang
der zu erbringenden Priifungsleistungen in Anlehnung an diese Prifungsordnung fest.

Fur die Fertigung der Masterarbeit erhalten die unter Abs. 5 genannten Absolventinnen
und Absolventen abweichend von § 10 Abs. 2 Bearbeitungszeiten, die sich nach dem
Umfang der wochentlichen Arbeitszeit richten, die ihnen fur die Fertigung der Master-
arbeit zur Verfiigung steht. Die Entscheidung Uber die Dauer der Bearbeitungszeit trifft
der Prifungsausschuss. Wird die Masterarbeit berufsbegleitend ohne Reduzierung der
wadchentlichen Arbeitszeit gefertigt, betragt die Bearbeitungszeit 12 Monate. Bei teil-
weiser Freistellung vom Hauptamt reduziert sich die Bearbeitungszeit entsprechend und
betragt zum Beispiel im Falle der Freistellung um die Halfte der regelmaRigen wochent-
lichen Arbeitszeit 6 Monate. Alle tbrigen Regelungen gemal § 10 gelten unverandert

84
Aufbau der Masterprifung

Die Masterprifung besteht aus den studienbegleitenden Modulprifungen, der Masterarbeit
und der mindlichen Masterprifung. Mit der Zulassung der Studentin/des Studenten zum Stu-
dium ist auch die Zulassung zu den Modulen und zugleich zu deren Prifungen als Teil der
Masterprufung verbunden. Die Zulassung zur mundlichen Masterpriifung richtet sich nach §

11.

1)

)
@)

(4)

1)

§5
Arten von Modulprifungen
Modulprufungen werden studienbegleitend im Rahmen des jeweiligen Moduls durchge-
fuhrt, sie sind mindestens eine Woche vor dem Priifungstermin anzukiindigen. Sie kon-

nen aus einer oder aus mehreren Prifungsleistungen bestehen. Fr die Ermittlung der
Gesamtnote einer Modulpriifung gilt 8 17 entsprechend.

Art und Umfang der Prufungsleistungen sind im Modulhandbuch festzulegen und den
Studentinnen und Studenten zu Beginn des Studiums schriftlich bekannt zu geben.

Modulprufungen kénnen sein:

- mindliche Prifungen

- schriftliche Prufungen

- sonstige Prifungen

- mundliche Masterprifung

Modulprifungen werden grundsatzlich von den Lehrenden des Moduls abgenommen.
Uber Ausnahmen entscheidet der Prifungsausschuss.

§6
Mindliche Modulprifungen
Durch miindliche Priifungsleistungen soll die Studentin/der Student nachweisen, dass

sie/er die Zusammenhénge des Priifungsgebiets erkennt, spezielle Fragestellungen in
diese Zusammenhange einzuordnen vermag und in der Lage ist, die Inhalte des Pri-
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fungsgebietes zur Problemldsung anzuwenden. Ferner soll hierdurch festgestellt werden,
ob die Studentin/der Student die Ziele des Moduls erreicht hat. Die Mindestdauer soll je
Studentin und Student pro Modul mindestens 30 und hdchstens 45 Minuten betragen.

Mindliche Prifungen werden vor einer Priferin/einem Prifer in Gegenwart mindestens
einer sachkundigen Beisitzerin/eines sachkundigen Beisitzers als Einzel- oder Gruppen-
prifung abgelegt. Die wesentlichen Gegenstéande und Ergebnisse sind in einer Nieder-
schrift festzuhalten. Die Ergebnisse werden im Anschluss an die jeweilige Priifung be-
kannt gegeben.

§7
Schriftliche Modulprufungen

Durch schriftliche Priifungsleistungen soll die Studentin/der Student nachweisen, dass
sie/er auf Grund der im Studium erworbenen Kenntnisse und Fahigkeiten fach- und pra-
xisbezogene Aufgabenstellungen innerhalb einer vorgegebenen Zeit und mit zugelasse-
nen Hilfsmitteln I6sen kann.

Die Bearbeitungszeit schriftlicher Modulpriifungen betragt mindestens 120 Minuten und
hdchstens 240 Minuten. Von der Studentin/dem Studenten mitzubringende zugelassene
Hilfsmittel sind rechtzeitig vor dem Prifungstermin bekannt zu geben. Sie kdnnen von
der oder dem Aufsichtsfiihrenden vor oder wéhrend der Prifung kontrolliert werden.

Schriftliche Prifungen sind von einer Erst- und einer Zweitgutachterin/einem Erst- und
einem Zweitgutachter zu bewerten. Weichen die Bewertungen beider Priiferinnen/Prifer
voneinander ab, so sollen sie sich nach Moglichkeit auf eine gemeinsame Note verstan-
digen. Kommt eine Einigung nicht zu Stande, wird die Note aus dem arithmetischen
Mittel der beiden Einzelnoten gebildet. Das Bewertungsverfahren soll vier Wochen
nicht Uberschreiten.

Schriftliche Prifungsleistungen werden von Lehrenden des Masterstudiengangs oder
anderen, vom Priifungsausschuss zugelassenen geeigneten Personen beaufsichtigt.

Die Arbeiten sind innerhalb der Bearbeitungszeit bei der Aufsichtsperson abzugeben.
Diese weist rechtzeitig auf den spatesten Abgabezeitpunkt hin. Der Zeitpunkt der Abga-
be ist auf jeder Arbeit zu vermerken.

Die Aufsichtsperson fertigt Gber den Prifungsverlauf eine Niederschrift an. Darin sind
Unterbrechungen, Abwesenheitszeiten von Studentinnen/Studenten, UnregelmaRigkei-
ten oder sonstige besondere Vorkommnisse festzuhalten. Auch die verspatete Abgabe
einer Prifungsarbeit ist zu vermerken.

Den Studentinnen und Studenten wird innerhalb von zwei Wochen nach Vorliegen des
Prifungsergebnisses unter Aufsicht Einsicht in die schriftlichen Prifungsarbeiten ge-
wahrt.

§8
Sonstige Modulpriufungen

Sonstige Modulprufungen kénnen durch Hausarbeiten, Referate, Prasentationen oder in ande-
ren definierten Formen abgelegt werden. Die Prifungsleistungen mussen individuell zure-
chenbar sein. Ihre Bewertung erfolgt durch die Lehrenden des Moduls. Handelt es sich um
schriftliche Prufungsleistungen erfolgt die Bewertung gemaR § 7 Abs. 3. Bei mindlichen Pri-
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fungen erfolgt die Bewertung gemal § 6 Abs. 2. Die Prufungsleistung wird in Art, Umfang
und Ergebnis schriftlich dokumentiert.

89
Quialifizierte Teilnahmenachweise

Die Vergabe der Leistungspunkte von Modulen kann an qualifizierte Teilnahmenachweise
gebunden sein. VVoraussetzung fur den qualifizierten Teilnahmenachweis ist die regelmaRige
und aktive Teilnahme an den Lehrveranstaltungen des Moduls sowie die Erbringung von Stu-
dienleistungen. Die Art der unbenoteten Studienleistungen legen die Lehrenden des Moduls
zu Beginn des Moduls fest. Studienleistungen kénnen z.B. sein: Protokolle, Kurzreferate, Li-
teraturberichte.

8§10
Masterarbeit

(1) Die Masterarbeit soll zeigen, dass die Studentin/der Student in der Lage ist, mit den im
Studium erworbenen Kenntnissen und Fahigkeiten innerhalb einer vorgegebenen Frist
eine Problemstellung aus den Fachgebieten des Curriculums selbststandig und mit wis-
senschaftlichen Methoden zu bearbeiten. Die Studentin/der Student wahlt ein Thema
und eine Betreuerin/einen Betreuer der Arbeit. Als Betreuerin/Betreuer kommt jeder, der
prifungsberechtigt ist, in Betracht. Ein Rechtsanspruch auf Zuteilung eines bestimmten
Themas oder einer Betreuerin/eines Betreuers durch den Prifungsausschuss besteht
nicht.

(2) Die Anmeldung der Masterarbeit erfolgt zu dem vom Prifungsausschuss festgelegten
Termin beim Priifungsamt durch Vorlage eines Exposes. Formale VVorgaben fir das Ex-
posé und Verfahrenshinweise enthélt das Merkblatt Exposé, das die Hochschule heraus-
gibt.

(3) Die Bearbeitungszeit betragt zwo6lf Wochen und beginnt mit der Zuteilung des vom Pr-
fungsausschuss genehmigten Themas durch das Prifungsamt. Die Studentin/der Student
hat schriftlich zu versichern, dass sie/er die Arbeit selbststdndig verfasst und keine ande-
ren als die angegebenen Quellen und Hilfsmittel benutzt hat. Formale Anforderungen an
die Masterarbeit regelt die Hochschule und gibt diese den Studierenden in schriftlicher
Form (Merkblatt Masterarbeit) zeitgerecht vor Beginn des Bearbeitungszeitraums be-
kannt.

(4) Die Masterarbeit ist dem Prifungsamt gedruckt und gebunden in dreifacher Ausferti-
gung sowie elektronisch zuzuleiten. Der Zeitpunkt der Abgabe ist aktenkundig zu ma-
chen. Die Bearbeitungsfrist kann bei Vorliegen wichtiger Griinde auf schriftlichen An-
trag eine Woche vor Ablauf der Bearbeitungsfrist durch den Prifungsausschuss um bis
zu vier Wochen verlangert werden. Wird die Abgabefrist unentschuldigt tberschritten,
so gilt die Arbeit als mit ,,nicht ausreichend (5)* bewertet.

(5) Die Masterarbeit wird von zwei Priferinnen/Prifern, von denen eine/einer die Betreue-
rin/der Betreuer ist, bewertet. Die zweite Priferin/Der zweite Priifer wird vom Pri-
fungsausschuss bestimmt und kann in begriindeten Féllen eine Vertreterin oder ein Ver-
treter der Berufspraxis sein, die oder der die VVoraussetzungen nach 8 24 Abs. 3 DHPolG
erfllt aber nicht Mitglied der Hochschule ist. Weichen die Bewertungen beider Prife-
rinnen/Prifer voneinander ab, so sollen sie sich nach Mdglichkeit auf eine gemeinsame
Note verstandigen. Kommt eine Einigung nicht zu Stande, wird die Note aus dem arith-
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metischen Mittel der beiden Einzelnoten gebildet. Das Bewertungsverfahren soll vier
Wochen nicht tberschreiten.

Den Studentinnen und Studenten wird innerhalb von zwei Wochen nach Vorliegen des
Prifungsergebnisses unter Aufsicht Einsicht in die Gutachten der Masterarbeit gewéhrt.

8§11
Mindliche Masterprifung

Die mindliche Masterprifung erstreckt sich auf die Inhalte des gesamten Studiums; im
Schwerpunkt werden die Inhalte der Module geprift, flr die das Modulhandbuch die
mundliche Masterpriifung als Prifungsform vorsieht. Die Zulassung setzt voraus, dass
die abgeschlossenen Module mindestens mit der Note ,,ausreichend (4)* bewertet wur-
den oder der fur das Modul gemaR Modulhandbuch vorgesehene qualifizierte Teilnah-
menachweis vorliegt.

Uber die Zulassung zur miindlichen Masterpriifung entscheidet der Priifungsausschuss
(8 14).

Die mindliche Masterprifung wird als Gruppenprifung von Prifungskommissionen
abgenommen. Eine Gruppe besteht aus bis zu vier Studentinnen und Studenten. Die Pri-
fungsdauer je Studentin/Student soll 45 Minuten nicht unter- und 60 Minuten nicht
uberschreiten.

Die wesentlichen Gegenstédnde und Ergebnisse der mindlichen Masterprufung werden
in einer Niederschrift festgehalten. Darin sind aufzunehmen:

- der Ortund der Tag
- die Dauer der Prufung

- die Namen der Mitglieder der Prifungskommission und ihrer Stellvertreter, so-
weit sie bei der Prifung mitgewirkt haben

- der Name der Studentin/des Studenten

- die Namen der Anwesenden nach § 14

- der Prufungsstoff

die Ergebnisse der Modulprufungen

die Ergebnisse der Masterarbeit und der miindlichen Masterprifung
die Entscheidungen der Prifungskommission.

Die Niederschrift ist von den Mitgliedern der Priifungskommission zu unterzeich-
nen.

Die Gesamtnote der mindlichen Masterprifung wird durch das arithmetische Mittel der
Einzelbewertungen der Mitglieder der Prifungskommission gebildet. Das Ergebnis wird
im Anschluss an die Prifung bekannt gegeben. Wird die mindliche Masterprifung min-
destens mit der Note ,,ausreichend (4)* bewertet, sind damit auch die Leistungspunkte
der Module erworben, fur die das Modulhandbuch die mindliche Masterprifung als
Prifungsform vorsieht.
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8§12
Wiederholung von Prifungsleistungen

Modulprufungen, Masterarbeit und mindliche Masterprifung kénnen, wenn sie mit
»hicht ausreichend (5)* bewertet wurden, jeweils einmal wiederholt werden; § 12 Abs. 2
bleibt unberlhrt. In besonderen Ausnahmefallen kann der Priifungsausschuss der Hoch-
schule auf Antrag eine zweite Wiederholungsprufung zulassen (Hartefallregelung).

Wiederholungsprifungen sind innerhalb der vom Priifungsausschuss festgesetzten Fris-
ten abzulegen. Wird eine Frist nach Satz 1 ohne triftigen Grund versdumt, so gilt der
betreffende Priifungsteil als nicht bestanden.

Wird eine Prifungsleistung auch in der Wiederholung nicht mindestens mit der Note
wausreichend (4)" erbracht, so ist die Masterprifung abschlieBend nicht bestanden.

Wird die Masterarbeit mit der Note ,,nicht ausreichend (5) bewertet, so ist sie nicht
bestanden und kann einmal wiederholt werden. Innerhalb von acht Wochen nach Be-
kanntgabe der Bewertung der Arbeit kann die Studentin/der Student die Zuteilung eines
neuen Themas durch den Prifungsausschuss beantragen, § 10 Abs. 1 — 5 gelten entspre-
chend.

8§13
Versaumnis, Rucktritt, Tauschung, Ordnungsverstol3

Eine Prifungsleistung gilt als mit ,,nicht ausreichend (5)*“ bewertet, wenn die Studen-
tin/der Student einen fiir sie/ihn bindenden Prufungstermin ohne triftigen Grund ver-
sdumt oder wenn sie/er von einer Prifung, die sie/er angetreten hat, ohne triftigen Grund
zurucktritt. Dasselbe gilt, wenn eine schriftliche Prufungsleistung nicht innerhalb der
vorgegebenen Bearbeitungszeit erbracht wird.

Wer durch Krankheit oder aus einem anderen von ihm nicht zu vertretenden Grund ge-
hindert ist, an einem Prifungstermin oder einem Nachholtermin teilzunehmen, kann ei-
nen neuen Prufungstermin beantragen. Die Krankheit eines von ihr/ihm iberwiegend al-
lein zu versorgenden Kindes steht der eigenen Krankheit gleich. Uber den Antrag ent-
scheidet der Priifungsausschuss. Sofern die Prifungsleistungen aus Griinden, die die
Studentin oder der Student nicht zu vertreten hat, nicht innerhalb der Regelstudienzeit
erbracht werden kénnen, entscheidet der Priifungsausschuss, ob nach § 2 Abs. 1 verfah-
ren wird.

Bei Krankheit ist unverzuglich ein drztliches Attest einzureichen, in dem die Priifungs-
unféhigkeit bescheinigt wird. Der Priifungsausschuss kann die Vorlage eines amts- oder
polizeidrztlichen Attests verlangen.

Bei Schwangerschaft, Mutterschutz oder der Wahrnehmung von Familienpflichten soll
der Prufungsausschuss auf Antrag eine Freistellung von der Teilnahme an der Priifung
ermdoglichen. Fir eine Nachholung der Priifung gelten Abs. 2 und 3 entsprechend.

Bescheinigt das Attest die Prifungsunfahigkeit fir einen Zeitraum von mehr als einem
Tag und nimmt die Studentin/der Student wahrend dieser Zeit an einer Priifung teil, so
verliert das Attest auch fur die Folgezeit seine Glltigkeit.

Versucht eine Studentin/ein Student, das Ergebnis ihrer/seiner Prifungsleistungen durch
Tauschung oder Benutzung nicht zugelassener Hilfsmittel zu beeinflussen, so wird die
betreffende Priifungsleistung mit ,,nicht ausreichend (5)* bewertet. Wer den ordnungs-
gemalien Ablauf einer Prifung stort, kann durch die Pruferin/den Priifer oder die auf-
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sichtfihrende Person von der Fortsetzung der jeweiligen Priifung ausgeschlossen wer-
den. In diesem Fall wird die betreffende Prifungsleistung mit ,,nicht ausreichend (5)*
bewertet. In schwer wiegenden Féllen kann der Priifungsausschuss die Studentin/den
Studenten auch von der Erbringung weiterer Priifungsleistungen ausschlielRen.

Vor einer Entscheidung nach Abs. 6 ist die Studentin/der Student zu horen. Uber die
Anhdrung ist eine Niederschrift zu fertigen. Die Studentinnen und Studenten sind vor
Beginn der Prifung auf die bestehenden Regelungen hinzuweisen. Die Belehrung ist ak-
tenkundig zu machen.

Die Studentin/der Student kann bis spétestens zwei Wochen nach dem Priifungstermin
beim Priifungsausschuss schriftlich beantragen, dass eine Entscheidung nach Abs. 6
uberprift wird.

Stellt sich innerhalb von funf Jahren nach Abschluss der Masterprifung heraus, dass die
Voraussetzungen des Abs. 6 vorgelegen haben, kann der Prifungsausschuss die gesamte
Prifung im Nachhinein fur ,,nicht bestanden (5)“ erklaren und den Mastergrad aberken-

nen.

8§14
Prufungsausschuss, Prifungsamt und Prifungskommissionen

Fur die ordnungsgemafe Durchfiihrung der Priifungen und die durch diese Priifungsord-
nung zugewiesenen Aufgaben wird ein Prifungsausschuss gebildet. Er ist Behdrde im
Sinne des Verwaltungsverfahrens- und Verwaltungsprozessrechts. Dem Prufungsaus-
schuss gehdren sieben Mitglieder an, darunter die Vorsitzende/der Vorsitzende des Ku-
ratoriums, der den Vorsitz fihrt und zwei weitere vom Kuratorium benannte Personen,
die Présidentin/der Prasident der Deutschen Hochschule der Polizei, die Sprecherin/der
Sprecher der Lehrenden sowie jeweils eine Vertreterin/ein Vertreter der Lehrenden des
ersten und zweiten Studienjahres. Fur jedes Mitglied ist eine Vertreterin/ein Vertreter zu
bestimmen im Fall der Kuratroiumsvorsitzenden/des Kuratoriumsvorsitzenden ist dies
dessen Vertreterin/Vertreter im Amt. Die Mitglieder des Priifungsausschusses ein-
schlielich der Stellvertreter und der/des Vorsitzenden werden auf VVorschlag der Prasi-
dentin/des Prasidenten vom Kuratorium fiir zwei Jahre bestellt.

Der Priifungsausschuss achtet darauf, dass die Bestimmungen der Priifungsordnung ein-
gehalten werden. Insbesondere tiberwacht er den ordnungsgemafen Ablauf der Modul-
prifungen, bestellt die Priifungsberechtigten, genehmigt die Themen der Masterarbeit in
Abstimmung mit den Betreuerinnen/Betreuern, legt den Termin flr die Anmeldung der
Masterarbeit fest, Uberprift die fristgerechte Abgabe der Masterarbeiten, entscheidet
uber Antrage auf Verlangerung der Bearbeitungszeit und tiber Widerspriiche gegen Ent-
scheidungen, die nach dieser Prifungsordnung getroffen werden. Er ist zustandig fir die
Zulassung zur Masterarbeit, zur mindlichen Masterprifung und fir die Zulassung der
Praferinnen und Prifer sowie die Einrichtung der Prifungskommissionen fiir die mind-
liche Masterprufung gemal § 11. Er entscheidet tiber Antrdge auf Anerkennung von
Studien- und Prifungsleistungen gemal § 3 und genehmigt das Modulhandbuch.

Der Prifungsausschuss ist beschlussféhig, wenn samtliche Mitglieder ordnungsgemaf
geladen und mindestens vier stimmberechtigte Mitglieder anwesend sind. Er entscheidet
mit einfacher Mehrheit. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorsitzenden den
Ausschlag. Stimmenthaltungen, geheime Abstimmung und Stimmrechtsiibertragungen
sind nicht zuléssig. Die Vorsitzende/Der Vorsitzende, bei Verhinderung auch de-
ren/dessen Stellvertreterin/Stellvertreter ist befugt, unaufschiebbare Entscheidungen an-
stelle des Prufungsausschusses alleine zu treffen. Sie/Er hat den Prufungsausschuss dar-
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tiber unverziiglich zu informieren. Uber die Sitzungen wird eine Niederschrift gefiihrt,
in der wesentliche Gegenstande der Erdrterung sowie Beschlisse festgehalten werden.

Zur Unterstutzung des Prifungsausschusses, der Vorbereitung und Durchfiihrung der
Prifungen wird bei der Prasidentin/dem Présidenten ein Priifungsamt eingerichtet.

Die Prifungskommissionen gemaR 8 11 Abs. 3 werden vom Kuratorium bestatigt. Sie
bestehen jeweils aus der oder dem Vorsitzenden sowie vier Priferinnen/Priifern, von
denen mindestens zwei hauptamtlich Lehrende der Deutschen Hochschule der Polizei
sein mussen. Die oder der Vorsitzende muss ordentliches oder stellvertretendes Mitglied
des Kuratoriums sein. Es sind Vertreterinnen bzw. Vertreter zu benennen.

Die Vorsitzende/Der Vorsitzende der Prifungskommission beauftragt ein Mitglied der
Kommission mit der Schriftfiihrung. Dieses Kommissionsmitglied unterstitzt die VVor-
sitzende/den Vorsitzenden auch bei der Vorbereitung und Durchfiihrung der Priifung
sowie insbesondere bei der Abfassung der Niederschrift. Die Prifungskommissionen
treffen ihre Entscheidungen mit Stimmenmehrheit. Die Kommissionsmitglieder sind an
Weisungen nicht gebunden. § 11 Abs. 5 bleibt unberihrt.

815
Zuhorerinnen und Zuhorer
Die Prufungen sind nicht 6ffentlich.

Die Mitglieder des Kuratoriums der Deutschen Hochschule der Polizei, Beauftragte des
Dienstherren der Studentin/des Studenten sowie die Présidentin/der Prasident und die
Vizeprasidentin/der Vizeprasident der Deutschen Hochschule der Polizei sind berech-
tigt, bei den Prufungen anwesend zu sein.

Der Prifungsausschuss kann, soweit ein Interesse der Hochschule daran besteht, Leh-
renden der Deutschen Hochschule der Polizei sowie weiteren Personen die Anwesenheit
bei den Priifungen gestatten.

An der mundlichen Masterprufung kann die Anwesenheit von Mitgliedern der Personal-
vertretungen des Bundes und der L&nder vom Prifungsausschuss gestattet werden.

8§16
Ergebnis der Masterprifung

Das Gesamtergebnis der Prufung ergibt sich aus den Ergebnissen der Modulpriifungen, dem
Ergebnis der Masterarbeit und dem Ergebnis der mindlichen Masterprifung.

1)

817
Bewertung von Prufungsleistungen und Bildung der Noten

Die Noten der einzelnen Prifungsleistungen werden von der jeweiligen Priferin/dem
jeweiligen Prufer festgesetzt. Fir die Bewertung sind folgende Noten zu verwenden:

14 bis 15 Punkte sehr gut (1) eine hervorragende Leis-
tung
11 bis 13 Punkte gut (2) eine Leistung, die erheb-

lich Uber den durch-
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schnittlichen Anforde-
rungen liegt

8 bis 10 Punkte befriedigend (3) eine Leistung, die durch-
schnittlichen Anforde-
rungen entspricht

5 bis 7 Punkte ausreichend (4) eine Leistung, die trotz
Mangeln noch den An-
forderungen gentgt

0 bis 4 Punkte nicht ausreichend eine Leistung, die wegen
(5) Mangeln den Anforde-
rungen nicht mehr genlgt

(2) Bei Bildung des arithmetischen Mittels werden die Punktzahlen bis auf eine Stelle hinter
dem Komma ohne Auf- und Abrundung errechnet. Besteht eine Modulpriifung aus meh-
reren Prufungsleistungen, so errechnet sich die Punktzahl des Moduls als arithmetisches
Mittel aus den jeweiligen Punkten der Teilprifungen, wobei nur die erste Stelle hinter
dem Komma ohne Auf- oder Abrundung berticksichtigt wird.

(3) Das Gesamtergebnis wird aus dem mit den ECTS-Leistungspunkten gewichteten arith-
metischen Mittel der Punkte aller Prifungen gebildet (P1 x N1 + P2 x N2 +...) / (P1 +
P2 +...). Dabei bezeichnet P die Anzahl der Leistungspunkte des Moduls bzw. der Mas-
terarbeit und N die Notenpunkte der Prufungen.

(4) Die Gesamtnote des Masterabschlusses lautet bei einem Durchschnitt:

von 14,0 bis 15,0 Punkten sehr gut (1)

von 11,0 bis 13,9 Punkten gut (2)

von 8,0 bis 10,9 Punkten befriedigend (3)

von 5,0 bis 7,9 Punkten ausreichend (4)

von 0 Punkte bis 4,9 Punkten nicht ausreichend (5).
§18

Masterzeugnis und -urkunde

(1) Uber die bestandene Masterpriifung erhalt die Studentin/der Student ein Zeugnis und
eine Urkunde (Anlagen 3 und 4).
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Das Zeugnis enthalt die Bezeichnung des akademischen Grades ,,Master Offentliche
Verwaltung — Polizeimanagement (Master of Public Administration — Police Manage-
ment)

- die Auflistung der absolvierten Module, ihrer Gewichtung nach dem ECTS sowie die
erzielten Noten

- das Thema und die Note der Masterarbeit
- die Note der miindlichen Masterprifung
- die Gesamtnote des Masterabschlusses

- die Einstufung nach der ECTS-Bewertungsskala (bezogen auf den Studienjahrgang
sowie die zwei vorhergegangen Jahrgénge)

A" flr die besten 10%

,B“  fur die ndchsten 25%

,C“  flr die nachsten 30%

,D*  fir die ndchsten 25%

»E“  flr die nachsten 10%.

das Diploma Supplement (Anlage 5).

Wer die Masterprifung abschliel3end nicht bestanden hat, erhalt einen Bescheid des Pri-
fungsausschusses mit dem Vermerk ,,nicht bestanden® sowie eine Aufstellung tber die
absolvierten Module.

Die Urkunde, das Zeugnis und das Diploma Supplement werden von der Présiden-
tin/dem Prasidenten unterzeichnet.

§19
Mangel im Prufungsverfahren, Einsicht in die Prifungsakten

Erweist sich, dass das Prifungsverfahren mit wesentlichen Méngeln behaftet war, die
das Priifungsergebnis beeinflusst haben konnen, so ist auf Antrag der Studentin/des Stu-
denten oder von Amts wegen anzuordnen, dass von bestimmten oder von allen Studie-
renden die Prifung derselben wiederholt wird.

Angebliche Méangel des Prifungsverfahrens oder eine vor oder wahrend der Priifung
eingetretene Prifungsunféhigkeit missen unverziglich, spétestens jedoch vor Bekannt-
gabe des Prifungsergebnisses, beim Priifungsausschuss angezeigt werden. Die Gel-
tendmachung ist in jedem Fall ausgeschlossen, wenn seit Erbringen der Prifungsleis-
tung vier Wochen vergangen sind.

Sechs Monate nach Abschluss der Priifung dirfen von Amtswegen Anordnungen nach
Abs. 1 nicht mehr getroffen werden

Innerhalb eines Jahres — friihestens jedoch nach Ablauf von zwei Wochen nach Be-
kanntgabe des Ergebnisses der Masterpriifung — kann die Studentin/der Student auf An-
trag ihre/seine Prifungsakten bei der Deutschen Hochschule der Polizei unter Aufsicht
einsehen. Die Anfertigung von Abschriften oder Fotokopien — auch auszugsweise — ist
nicht zuldssig.
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§20
Verbleib der Priifungsakten
Die Priifungsakten verbleiben bei der Deutschen Hochschule der Polizei. Die Priifungsar-

beiten werden nach Ablauf von fiinf Jahren nach Beendigung der Masterpriifung vernich-
tet.

§21
Widerspruchsverfahren
(I) Ablehnende Entscheidungen, die nach dieser Priifungsordnung getroffen werden, sind
schriftlich zu begriinden und mit einer Rechtsmittelbelehrung zu versehen. Gegen sie

kann innerhalb eines Monats nach Zugang des Bescheids Widerspruch nach § 68 der
Verwaltungsgerichtsordnung eingelegt werden.

(2)  Der Widerspruch ist schriftlich beim Priifungsausschuss, der fiir den Masterstudiengang
..Offentliche Verwaltung — Polizeimanagement* zusténdig ist, einzulegen.

(3) Die Entscheidung iiber einen Widerspruch erfolgt durch den Priifungsausschuss unter
Beachtung des Verwaltungsverfahrensgesetzes Nordrhein-Westfalen.

(4) Richtet sich der Widerspruch gegen die Beurteilung einer Priifungsleistung erfolgt die
Entscheidung auf der Grundlage einer einzuholenden Stellungnahme der an der Beurtei-
lung beteiligten Personen.

(5) Uber den Widerspruch soll innerhalb eines Monats abschlieBend entschieden werden.
Soweit dem Widerspruch nicht abgeholfen wird, ist der Bescheid zu begriinden und mit
einer Rechtsmittelbelehrung zu versehen.

§22
Inkrafttreten und ﬁbergangsregelung

Diese Priifungsordnung tritt am Tag nach der Verdffentlichung im Amtsblatt der Deutschen
Hochschule der Polizei in Kraft. Sie gilt fiir alle Studierenden, die ihr Studium ab dem Stu-
dienjahr 2009 aufnehmen.

Die Priifungsordnung in der Fassung vom 10.10.2006 behilt ihre Giiltigkeit fiir alle Studie-
renden, die ihr Studium im Studienjahr 2008 aufgenommen haben. Sie tritt auBer Kraft, wenn
der letzte Studierende, fiir den die Priifungsordnung in der Fassung vom 09.09.2007 giiltig ist,
sein Studium beendet hat.

Miinster, den 24.09.2009

Das Kuratorium der Deutschen Hochschule der Polizei
Der Vorsitzende

Frank Niehorster
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Die vorstehende Ordnung wird gemil Beschluss des Kuratoriums der Deutschen Hochschule
der Polizei vom 11. Juni 2007 iiber die Verdffentlichung von Ordnungen hiermit verkiindet.

Miinster, den 24.09.2009

L hams NI DaM—

Der Prasident der
Deutschen Hochschule
der Polizei

Klaus Neidhardt
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Anlage 1: Module des Masterstudiengangs , Offentliche Verwaltung — Polizeimanagement” zur Prifungsordnung (PrifO-MA-PM in der
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Fassung vom 24.09.2009)
Modul Modultitel Lehrveranstaltungen Studienlage Prifung* Leistungs- WL K St SSt
punkte
Voraussetzungen
V)
1. Studienjahr
Polizeiwissenschaft - Poli- senschaft . . diengangs
zei in der Gesellschaft Polizei und gesellschaftliche Entwicklung
M2 Besondere Aspekte des Methoden der Rechtsanwendung VA VE 5 150 78 72
Verfassungs- und Eingriffs- | Grundrechte einschlieBlich europarechtli-
rechts einschlieBlich euro- cher Vorgaben
parechtlicher Einfliisse so- Verfassungsrechtliche Kompetenzvertei-
wie Rechtsmethodik lung zwischen Polizei und anderen Sicher-
heitsbehérden
M 3 Grundlagen des Einsatz- Flihrung und Einsatz in der AAO und BAO | .\ 1 7 210 111 99
managements / Einsatzplanung und -durchfuhrung
Organisation der Kriminalitatsbekampfung,
Informationssysteme
Rechtliche Grundfragen im Verhéaltnis von
Polizei und Medien
M 4 Fuhrung von Mitarbei- Kooperative Fiihrung in der Polizei | ViM 1 10 300 142 158

tern/Recht des 6ffentlichen
Dienstes

Recht des offentlichen Dienstes
Fuhrungskommunikati-
on/Stressmanagement
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Anlage 1: Module des Masterstudiengangs , Offentliche Verwaltung — Polizeimanagement” zur Prifungsordnung (PrifO-MA-PM in der
Fassung vom 24.09.2009)

Modul Modultitel Lehrveranstaltungen Studienlage Prifung* | Leistungs- WL KSt SSt
punkte
Voraussetzungen
V)
M5 Gestaltung von Organisati- |* Grundlagen der Organisationslehre ViM1 6 180 90 90
onen e Managementprozesse und Management-
techniken

e Public Management (Polizei) - Grundlagen
¢ Projektmanagement | - Grundlagen
o Projektmanagement Il - Fallstudien

e Ausgewahlte Erkenntnisgrundlagen und VM2 8 240 112 128
Methoden der Kriminologie

o Kriminologie der Einzeldelikte und aktuelle
Forschungsschwerpunkte

o Kriminalistische Handlungslehre

o Kriminaltechnik

e Pravention und Repression als polizeiliche
Aufgabe

M6 Kriminalwissenschaften

o Verkehrssicherheitsarbeit im Spannungs- V:M 1 5 150 90 60
feld gesamtpolizeilicher Sicherheitsaufga-
ben; aktuelles Verkehrssicherheitslagebild

¢ Methoden zur Darstellung der Verkehrsla-
ge und der Verkehrssicherheitslage; Struk-
turvorgaben flr eine Verkehrssicherheits-
konzeption

¢ Malinahmen der Polizei im Bereich Engi-
neering unter besonderer Berlcksichtigung
der Unfallkommissionsarbeit

o Mdglichkeiten und Grenzen der Polizei zur
Verkehrsunfallbekampfung in den Berei-
chen Enforcement, Education und Offent-
lichkeitsarbeit

¢ Wirksamkeit polizeilicher Verkehrssicher-
heitsarbeit

M7 Fuhrungsaufgabe Ver-
kehrssicherheitsarbeit |
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Anlage 1: Module des Masterstudiengangs , Offentliche Verwaltung — Polizeimanagement” zur Prifungsordnung (PrifO-MA-PM in der
Fassung vom 24.09.2009)

Modul Modultitel Lehrveranstaltungen Studienlage Prafung* Leistungs- WL KSt SSt
punkte
Voraussetzungen
V)
M 8 Polizeiliche Informations- ¢ Datenve.rarbeltung.semgrn‘fe V:M2und 6 5 150 74 76
gewinnung e Informationstechnik
M 9 Bewaltigung komplexer e Flhrung und Einsatz der Polizei in GroRla- | ;. \; 3 7 210 100 110
GroRlagen | gen, insbesondere bei frledllchen Ver_-
sammlungen und demonstrativen Aktionen
¢ Verfassungs- und eingriffsrechtliche Rah-
menbedingungen bei Versammlungen,
demonstrativen Aktionen und anderen
GroR3lagen
M 10 Aufgaben und Organisation |° Aufgaben und Organisation der Bundespo- 4 120 90 30
der Polizeien des Bundes lizei
und der Lander o Aufgaben und Organisation der Polizeien
der Lander
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Anlage 1: Module des Masterstudiengangs , Offentliche Verwaltung — Polizeimanagement” zur Prifungsordnung (PrifO-MA-PM in der
Fassung vom 24.09.2009)

2. Studienjahr

Modultitel Lehrveranstaltungen

Modul Studienlage Priufung* Leistungs- WL KSt SSt

punkte
Voraussetzungen

V)

M 11 Polizeiwissenschaft, Be- * Aktuelle Aspekte der Ii’olizeiwissenschaft Module des 1. Stu- 3 90 50 40
rufsethik und Offentlich- e Grundlagen und Begrindungszusammen- | gienjahres

keitsarbeit hange polizeilicher Berufsethik
o Offentlichkeitsarbeit

M 12 Personalfiihrung in der Po- |* K?operatives FUhr.en . V:M1, 4,11 4 120 65 55
lizei e Flhrungskommunikation

Organisationslehre V:M1 4und5 6 180 95 85
Public Management ’

Personalmanagement

Vertiefungsfach (Organisationslehre, Pub-
lic Management, Personalmanagement
oder Personalfiihrung)

M 13 Management in der Polizei

M14 | Kriminologische Aspekte  |* Kriminologische Grundlage der Kriminali- | \/. \y 2 3ynd 6 2 60 37 23
der Kriminalitatskontrolle tatskontrolle - ausgewahlte Einzelthemen

und Kriminalpravention o Kriminalpravention als gesamtgesellschaft-
liche Aufgabe

Kriminalstrategie o V:M2,3,6,8,09, 11, 7 210 130 80
Massenkriminalitat/Straenkriminalitat 14

Rauschgiftkriminalitat

Organisierte Kriminalitat

Politisch motivierte Kriminalitat; insbeson-
dere Gewaltkriminalitat , Terrorismus, An-
schlage und Androhungen von Anschlagen
eAktuelle Kriminalitdtsphanomene

M 15 Kriminalitat - Phanomen
und Intervention
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Anlage 1: Module des Masterstudiengangs , Offentliche Verwaltung — Polizeimanagement” zur Prifungsordnung (PrifO-MA-PM in der
Fassung vom 24.09.2009)

Modultitel Lehrveranstaltungen

Modul Studienlage Priufung* Leistungs- WL KSt SSt

punkte
Voraussetzungen

V)

M 16 Einsatzlagen der Schwer- ° Sozialwissenschaftlichg und kriminologi- V:M2,3,8,9, 13, 6 180 111 69
kriminalitat — Verhinderung, | SChe Aspekte der Bekampfung der 14, 15 und 17
Bewaltigung und Strafver- Schwerkriminalitat am Beispiel von Geisel-

folgung nahmen, Bedrohungslagen und Amoktaten
sowie Entfuhrungen und herausragenden
Erpressungen

¢ Strategisch und taktische Konzeptionen
zur Bekédmpfung der Schwerkriminalitat am
Beispiel von Geiselnahmen, Bedrohungs-
lagen und Amoktaten sowie Entfiihrungen
und herausragenden Erpressungen unter
Berucksichtigung wesentlicher rechtlicher
Aspekte

o Aktuelle Herausforderung bei der Bewalti-
gung besonderer Einsatzlagen

M 17 Bewaltigung komplexer . Grundalgen aktueller Einsatzkonzeptionen | \,. v 3 und 9 7 210 135 75
GroRlagen II zur Bewaltigung ausgewahlter Grof3lagen

¢ Verhinderung und Bewaltigung gewalttati-
ger Aktionen bei Veranstaltungen und Ver-
sammlungen

o GrolRere Gefahren- und Schadenslagen,
Katastrophen

M 18 Fuhrungsaufgabe Ver- ¢ Entwicklung/Mitwirkung von/an Verkehrs- V' M 7 3 90 68 29
kehrssicherheitsarbeit I sicherheitsstrategien fir Verkehrssyste-

men und ortlichen/regionalen Konzeptio-
nen zur Verkehrsunfallbekdmpfung mit
Schwerpunkt Verkehrssystem StralRe unter
Berucksichtigung der Nahtstellen zu ande-
ren Verkehrssystemen

o Aktuelle Fragen der Verkehrssicherheit,
Rechtsentwicklung und Entwicklung der
Verkehrsiiberwachungstechnik mit
Schwerpunkt Verkehrssystem Stral3e
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Anlage 1: Module des Masterstudiengangs , Offentliche Verwaltung — Polizeimanagement” zur Prifungsordnung (PrifO-MA-PM in der
Fassung vom 24.09.2009)

Modul Modultitel Lehrveranstaltungen Studienlage Prafung* Leistungs- WL KSt SSt
punkte
Voraussetzungen
V)
M 19 Internationale und interkul- |* Auslandische Poli.zei.systeme . Englischkenntnisse 4 120 78 42
turelle Polizeiarbeit ¢ Das Recht der polizeilichen und justiziellen | Niveau B1
Zusammenarbeit in der EU und Rechtsfra-
gen sonstiger internationaler Kooperatio-
nen
¢ Die Praxis europaischer und internationa-
ler polizeilicher Zusammenarbeit
M20 | Fiihrung in komplexen und | FuUhrung in organisationskulturellen und Ende des 2. Stu- 2 60 40 20
interkulturellen Kommuni- mikropolitisch komplexen Situationen dienjahres
kationsprozessen o Fuhrung in interkulturellen Kommunikati-
onsprozessen
Gesamt:
Masterarbeit Bearbeitung 12 Wochen =480 h =16 LP 16 480 -
Gesamt inkl. Masterarbeit: 120 3.600

* Art der Prifung gemafd Modulhandbuch des Studienjahrgangs in der vom Priifungsausschuss genehmigten Fassung
Legende

KS = Kontaktstunden MA = Masterarbeit KSt = Stunden Kontaktstudium
LP = Leistungspunkte V = Voraussetzung SSt = Stundeselbsstudium
M = Modul WL = Workload
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\, Deutsche
Hochschule der Polizel
Antrag auf Anrechung von Studien- und Prufungsleistungen gemaR Prifungsordnung

fur den Masterstudiengang ,,Offentliche Verwaltung — Polizeimanagement* (PrifO-
MA-PM) der Deutschen Hochschule der Polizei vom 24.09.2009

Antragstellerin/Antragsteller:

Vorname Name
Strafe

Postleitzahl Ort
Dienststelle X

An die Deutsche Hochschule der Polizei
Priufungsausschuss

Zum Roten Berge 18 — 24

48165 Munster

auf dem Dienstweg

Ich beantrage die Anerkeriata der von mir erbrachten Studien- und Prifungsleistung(en)
gemal PrafO-MA-" 4 der 1 euv shen Hochschule der Polizei vom 24.09.2009, die ich an

(Angabe der Hochschule/Eirivichtung an der die Leistung(en) erbracht wurden)

erbracht habe. Die Anrechnungstibersicht ist meinem Antrag beigeftigt.

Die Bescheinigungen gemal? § 3 Abs. 6 Uber die erbrachten Studienleistungen/Prufungs-
leistungen liegen fur die Ifd. Nr.

dem Antrag bei.

Datum Unterschrift der Antragstellerin/
des Antragstellers
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Bearbeitungsvermerk des Prufungsamtes:

Daten Oberprift und erfasst

Datum und Handzeichen

Anmerkung(en):
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Anrechungsubersicht von
Vorname Nachname
Lfd. Bezeichnung des Leistungspunkte/ | Art der abgelegten Priifung® Note Wird vom Anrechnung
Nr. Moduls/ der Workload Priifungsausschuss auf Modul:
Studienleistung® ausgefillt
Anerkennung erteilt/
nicht erteilt®
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12

! Wird die Anerkennung eines gesamten Moduls beantragt, geniigt die Benennung des Moduls. Wird die Anerkennung einzelner Lehrveranstaltungen beantragt, so sind diese
gemaR PrifO-MA-PM anzugeben und dem Zusatz zu versehen, welchem Modul sie zugeordnet sind.
* GeméR PrifO-MA-PM
® Begriindungen sind gesonderten beigefiigt
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Anrechungsubersicht von

Vorname

Nachname

Seite 61

Lfd.
Nr.

Modul/
Lehrveranstaltung®

Leistungspunkte/
Workload

Art der abgelegten Priifung? Note

Wird vom

Prifungsausschuss

ausgefullt

Anerkennung erteilt/
nicht erteilt®

Anrechnung
auf Modul:

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

Datum

Unterschrift der/des Prifungsausschussvorsitzenden
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Anlage 3 und 4 zur Prifungsordnung fir den Masterstudiengang

,Offentliche Verwaltung — Polizeimanagement* /
(Public Administration - Police Management) \ Deutsche
an der Deutschen Hochschule der Polizei (PriifO-MA-PM) , Hochschule der Polizel

in der Fassung vom 24.09.2009

MASTERURKUNDE

Die Deutsche Hochschule der Polizei in Munster
verleiht

Frau/Herrn ........... ..&%.......
Geborenam ............... ir

--------------

den Hochschulyrad
Master ¢fsaits (M.A))

nach Bestehen dey M asterprifung im Studiengang

OffentliCiia\erwaltung - Polizeimanagement

Prasident Siegel der DHPol
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Anlage 3 und 4 zur Prifungsordnung fir den Masterstudiengang /

,Offentliche Verwaltung — Polizeimanagement* \

(Public Administration - Police Management) \, o o Pobasi
an der Deutschen Hochschule der Polizei (PrafO-MA-PM)

in der Fassung vom 24.09.2009

Deutsche Hochschule der Polizei in Minster

ZEUGNIS
UBER DIE MASTERPRUFUNG

Frau/Herr..............

geborenam............... N

hat déa Masterstudiengang

Offentli¢i= Verwaltung - Polizeimanagement

bestanden.

Prasident Siegel der DHPol



Amtliche Bekanntmachungen der Deutschen Hochschule der Polizei - Jahrgang 2009, Nr. 3, 25.09.2009  Seite 64
Anlage 3 und 4 zur Priifungsordnung fiir den Masterstudiengang ,Offentliche Verwaltung —
Polizeimanagement” (Public Administration - Police Management) an der Deutschen
Hochschule der Polizei (PrifO-MA-PM) in der Fassung vom 24.09.2009

Prifungs- und Studienleistungen

Modul Workload ECTS- Note
Leistungspunkte

1 Forschungsmethoden der 90 3
Polizeiwissenschaft — Polizei
in der Gesellschaft

2 Besondere Anspekte des 150 5
Verfassungs- und
Eingriffsrechts einschliel3lich
euorparechtlicher Einflisse
sowie Rechtsmethodik

3 Grundlagen des 210 .
Einsatzmanagements

4 Fuhrung von 300 AV
Mitarbeitern/Recht des
offentlichen Dienstes

5 Gestaltung von 20 6
Organisationen

6 Kriminalwissenschafter 240 8

7 Fuhrungsaufga’ » 150 5
Verkehrssicherhioarbeit |

8 Polizeiliche 150 5
Informationsg awinrung

9 Bewaltigung komplexer 210 7
Groldlagen |

10 Aufgaben und Organisation 120 4
der Polizeien des Bundes
und der Lander

11 Polizeiwissenschatft, 90 3
Berufsethik und
Offentlichkeitsarbeit

12 Personalfiihrung in der 120 4
Polizei

13 Management in der Polizei 180 6

14 Kriminologische Aspekte der | 60 2

Kriminalitdtskontrolle und
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NN e e e e e e e e e
Modul Workload ECTS- Note
Leistungspunkte

Kriminalpravention

15 Kriminalitdit — Phdnomen und | 210 7
Intervention

16 Einsatzlagen der 180 6
Schwerkriminalitat —
Verhinderung, Bewaltigung
und Strafverfolgung

17 Bewaltigung komplexer 210 7
Groldlagen Ii

18 Fuhrungsaufgabe 90 2
Verkehrssicherheitsarbeit |l

19 Internationale und 120 4
interkulturelle Polizeiarbeit

20 Fuhrung in komplexen und 62 2
interkulturellen
Kommunikationsprozessen
Masterarbeit 480 16

Mundliche Mastrprifung

| Notendurchschnitt*

Gesamtnote*

ECTS-Notenstufe*

MUNSTER, DEN....c.vviveiveennen.

Prasident

Siegel der DHPol
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*NOTENSKALEN:
NOTEN:
14 bis 15 Punkte sehr gut (1) eine hervorragende
Leistung
11 bis 13 Punkte gut (2) eine Leistung, die

erheblich Uber den
durchschnittlichen
Anforderungen liegt

8 bis 10 Punkte befriedigend (3) eine Leistung, die
durchschnittlichen
Anfor¢':rungen entspricht

5 bis 7 Punkte ausreichend (4) eine Leisaing, die trotz
~viangeln noch den
Aafctderungen gendgt

0 bis 4 Punkte nicht ausreichen'.(5) cvwie Leistung, die wegen
Mangeln den
Anforderungen nicht mehr
genugt

GESAMTNOTEN:

von 14 bis 15,0 Punktéa sehr gut (1)

von 11,0 bis 1¢ 2 Punkter: gut (2)

von 8,0 bis 10,9 Pu.kten befriedigend (3)

von 5,0 bis 7,y Ruiakten ausreichend (4)

von 0 Punkte s 4,9 Punkten nicht ausreichend (5).

ECTS-NOTENSTUFEN:

die Einstufung nach der ECTS-Bewertungsskala (bezogen auf den Studienjahrgang
sowie die zwei vorhergegangen Jahrgange) ,A” (fur die besten 10%), ,,B* (fUr die
nachsten 25%), ,C* (fur die nachsten 30%), ,D* (fir die nachsten 25%), ,E“(fr die
nachsten 10%).
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Anlage 3 und 4 zur Prufungsordnung fur den Masterstudiengang /

,Offentliche Verwaltung — Polizeimanagement* \

(Public Administration - Police Management) \, HDHM'B der Polizel
an der Deutschen Hochschule der Polizei (PrifO-MA-PM)

in der Fassung vom 24.09.2009

MASTER’S DIPLOMA

Through this diploma, the
Deutsche Hochschule der Rhlizei
in MUnster

confers ¢non

uve Degree of
Viaster of Arts (M.A.)

having successfully completed on all examinations
of the graduate Master’s programme in

Public Administration — Police management

Prasident Siegel der DHPol
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Anlage 3 und 4 zur Prufungsordnung fur den Masterstudiengang /

,Offentliche Verwaltung — Polizeimanagement* \

(Public Administration - Police Management) \, H:lmhw
an der Deutschen Hochschule der Polizei (PrifO-MA-PM)

in der Fassung vom 24.09.2009

Deutsche Hochschule der Polizei in Minster

MASTER'S CERTIFICATE

has passed they,Master’'s Examination in

Public Admiynistration - Police Management

Prasident Siegel der DHPol
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Record of Courses and Examination

Modul Workload ECTS Grade
1 Police Sience Research 90 3
Methods — Police in Society
2 Views on Constitutional Law | 150 5
and Law of Intervention, with
Links to European Law and
Legislation Methods
3 Fundaments of Operational 210 7
Police Management
4 Personnel Management / 300 10
Public Service Employment
Legislation
5 Shaping an Managing 180 6
Organisations
6 Criminal sciences 740 8
7 Management task: Road 150 5
safety work |
8 Police access to informa.on 150 5
9 Major Operation:l vents | 210 7
10 Structure a . ~Rasnunsipilities | 120 4
of the Police \2rvices in the
Federation and"ederal
States
11 Police Science, Police Ethics | 90 3
and Public Relation
12 Human Resources 120 4
Management in Police
Organisations
13 Police Management 180 6
14 Crime Control and Crime 60 2
Prevention — Criminological
Views
15 Crime — Forms and Counter 210 7
Strategies
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16 Major Crime Incidents — 180 6
Prevention, Counter
Measures an Prosecution

17 Major Operational Events Il 210 7

18 Management task: Road 90 3
safety work I

19 International and intercultural | 120 4
Policing

20 Leadership in challenging 60 2

and Intercultural
Communication Enviroments

Master Thesis 480 16

Master Examination

Average Greds
OverallGrade*
ECT&-Grele*

Munster, ......1

Prasident Siegel der DHPol
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GRADING SCALES:

GRADES:
14 bis 15 Points very good (1)
11 bis 13 Points good (2)
8 bis 10 Points satisfactory (3)
5 bis 7 Points sufficient (4)
0 bis 4 Points failed (5).

OVERALL GRADES:

from 14 to 15,0 Points very good (1)
from 11,0 to 13,9 Points good (2)

from 8,0 to 10,9 Points satisfaciany (3)
from 5,0 to 7,9 Points sufficient (4,

from O Punkte to 4,9 Points failst>(5).

ECTS-GRADES:
LA (best 10%), ,B* next 25%);2C" (N wt 30%), ,D* (next 25%), ,E“(next 10%).
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Diploma Supplement

This Diploma supplement model was developed by the European Commission,
Council of Europe and UNESCO/CEPES. The purpose of the supplement is to
provide sufficient independent data to improve the international ,transparency’ and
fair academic and professional recognition of qualifications (diplomas, degrees,
Deutsche certificates, etc.). It is designec_i to provide a description of the nature, level, context,
Hochschule der Polizei content and status of the studies that were pursued and successfully completed by
the individual named on the original qualification to which this supplement is
appended. It should be free from any value judgements, equivalence statements or
suggestions about recognition. Information in all eight sections should be provided.
Where information is not provided, an explanation should give the reason why.

1. HOLDER OF THE QUALIFICATION

11 Family Name / 1.2 First Name

/
1.2 Date, Place, Country of Birth

!/
1.3 Student ID Number or Code

2. QUALIFICATION

2.1 Name of Qualification (full, abbreviated; in original language)

Title conferred (full, abbreviated; in original language)
n.a.-n.a.

2.2 Main Field(s) of Study

2.3 Institution Awarding the Qualification (in original language)

Status (Type / Control)

2.4 Institution Administering Studies (in original language)
[same]
Status (Type / Control)

[same/same]

2.5 Language(s) of Instruction/Examination

Certification Date:

Chairman examination office [Name
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Diploma Supplement NAME, Vorname

page 2 of 5

3.

LEVEL OF THE QUALIFICATION

3.1 Level

3.2 Official Length of Program

3.3 Access Requirements

CONTENTS AND RESULTS GAINED
4.1 Mode of Study

4.2 Program Requirements

4.3 Program Details

4.4 Grading Scheme
General grading scheme cf. Sec. 8.6

45 Overall Classification (in original language)

Certification Date:

Chairman of Examination office [Name]
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5. FUNCTION OF THE QUALIFICATION

5.1  Access to Further Study

5.2 Professional Status

6. ADDITIONAL INFORMATION

6.1 Additional Information

6.2 Further Information Sources
About the institution www.dhpol.de; for national information sources cf. Sec. 8.

7. CERTIFICATION
This Diploma Supplement refers to the following original documents:
Urkunde [jeweils Originaldatum in deutscher Schreibweise einfligen]
Zeugnis
[ggf.] Transcript

Certification Date:

Chairman of Examination office [Name]

(Official Stamp/Seal)

8. NATIONAL HIGHER EDUCATION SYSTEM

The information on the national higher education system on the following pages provides a
context for the qualification and the type of higher education that awarded it (DSDoc
01/03.00).
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8. INFORMATION ON THE GERMAN HIGHER
EDUCATION SYSTEM '

8.1. Types of Institutions and Institutional Control

Higher education (HE) studies in Germany are offered at
three types of Hochschulen *

- Universitidten (Universities), including various
specialized institutions, comprise the whole range of
academic disciplines. In the German tradition,
universities are also institutional foci of, in particular,
basic research, so that advanced stages of study have
strong theoretical orientations and research-oriented
components.

- Fachhochschulen (Universities of Applied Sciences):
Programs concentrate in engineering and other technical
disciplines, business-related studies, social work, and
design areas. The common mission of applied research
and development implies a distinct application-oriented
focus and professional character of studies, which
include one or two semesters of integrated and
supervised work assignments in industry, enterprises
or other relevant institutions.

- Kunst- and Musikhochschulen (Colleges of Art/Music,
ete.) offer graduate studies for artistic careers in fine
arts, performing arts and music; in such fields as
directing, production, writing in theatre, film, and other
media; and in a variety of design areas, architecture,
media and communication.

! The information covers only aspects directly relevant to purposes of the Diploma Supplement.

All Information as of 1 Jan 2000.

2 Hochschule is the generic term for higher education institutions.

HE institutions are either state or state-recognized
institutions. In their operations, including the organization
of studies and the designation and award of degrees, they
are both subject to HE legislation.

8.2  Types of programs and degrees awarded

- Studies in all three types of institutions are traditionally
offered in integrated "long" (one-tier) programs leading
to Diplom- or Magister Artium degrees or completion
by a Staatspriifung (State Examination).

- In 1998, a new scheme of first- and second-level degree
programs (Bakkalaureus/Bachelor and Magister/Master)
was introduced to be offered parallel to or in lieu of
established integrated "long" programs. While these
programs are designed to provide enlarged variety and
flexibility to students in planning and pursuing
educational objectives, they enhance also international
compatibility of studies.

- For details cf. Sec. 8.41 and Sec. 8.42, respectively.
Table 1 provides a synoptic summary.

8.3  Approval/Accreditation of Programs and
Degrees

To ensure quality and comparability of qualifications, the
organization of studies and general degree requirements
have to conform to principles and regulations jointly
established by the Standing Conference of Ministers of

Institutions, Programs and Degrees in German Higher Education

(" UNIVERSITIES ) | Diplom & Magister Artium (M.A) degrees [4.5 years *] |—> Doctorate
(Universitéten) (Dr)
& - -
SPECIALIZED | Staatspriifung (State Examination) [3.5 - 6 years] |—> .
INSTITUTIONS (Thesis
(Hochschulen) Bakkalaureus/Bachelor (B.A./B.Sc.) [ -2years] | research;
OF UNIVERSITY —@—»| may include
STANDING [3 - 4 years] Magister/Master (M.A/MSc.) | formal course
[Doctorate] Transfer > work)
Procedures/ i
Study
(" h Diplom (FH) degree [4 years] I—,
UNIVERSITIES
OF APPLIED
SCIENCES (UAS) Bakkalaureus/Bachelor (B.A./B.Sc.) [1 - 2 years]
(FaCth(gﬁc’W’en) [3 - 4 years] Magister/Master (M.A/MSc.) |
|
(" COLLEGES OF ) Diplom & M.A. degrees, Certificates, Certified Examinations [4.5 yrs *] |—>
ART/MUSIC Doctorate
(Kunst-/Musik- Bakkalaureus/Bachelor (B.A./B.Sc.) [1 - 2 years] (Dr)
hochschulen)
[3 - 4 years] Magister/Master (M.A./MSc.)
[Some Doctorate]
( ) | Integrated / Long (One-Tier) Graduate |—| |
Program/Degree
Level = N\
\_ J ( Irst degree ( Second degree / Graduate ]
*) Standard periods of study according to Federal Higher Education Legislation; may vary for some programs.
® Holders of qualified first degrees may be considered for direct admission to doctoral studies.
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Education and Cultural Affairs of the Léinder in the Federal
Republic of Germany (KMK) and the Association of
German Universities and other Higher Education
Institutions (HRK). In 1999, a system of accreditation for
programs of study has become operational under the control
of an Accreditation Council at national level. Programs
and qualifications accredited under this scheme are
designated accordingly in the Diploma Supplement.

8.4  Organization of Studies

8.41 Integrated "Long" Programs (One-Tier):
Diplom degrees, Magister Artium, Staatspriifung

Studies are either mono-disciplinary (single subject, Diplom
degrees, most programs completed by a Staatspriifung)
or comprise a combination of either two major or one
major and two minor fields (Magister Artiun). As common
characteristics, in the absence of intermediate (first-level)
degrees, studies are divided into two stages. The first stage
(1.5 to 2 years) focuses - without any components of
general education - on broad orientations and foundations
of the field(s) of study including propaedeutical subjects.
An Intermediate Examination (Diplom-Vorpriifung for
Diplom degrees; Zwischenpriifung or credit requirements
for the M.A.) is prerequisite to enter the second stage of
advanced studies and specializations. Degree requirements
always include submission of a thesis (up to 6 months
duration) and comprehensive final written and oral
examinations. Similar regulations apply to studies leading
to a Staatspriifung.

- Studies at Universities last usually 4.5 years (Diplom

degree, Magister Artium) or 3.5 to 6 years
(Staatspriifung). The Diplom degree is awarded in
engineering disciplines, the exact/natural and economic
sciences. In the humanities, the corresponding degree
is usually the Magister Artium (M.A.). In the social
sciences, the practice varies as a matter of institutional
traditions. Studies preparing for the legal, medical,
pharmaceutical and teaching professions are completed
by a Staatspriifung.
The three qualifications are academically equivalent.
As the final (and only) degrees offered in these programs
at graduate-level, they qualify to apply for admission
to doctoral studies, cf. Sec. 8.5.

- Studies at Fachhochschulen (FH) /Universities of
Applied Sciences (UAS) last 4 years and lead to a
Diplom (FH) degree. While the FH/UAS are non-
doctorate granting institutions, qualified graduates may
pursue doctoral work at doctorate-granting institutions,
cf. Sec. 8.5.

- Studies at Kunst- and Musikhochschulen (Colleges of
Art/Music, etc.) are more flexible in their organization,
depending on the field and individual objectives. In
addition to Diplom/Magister degrees, awards include
Certificates and Certified Examinations for specialized
areas and professional purposes.

8.42 First/Second Degree Programs (Two-tier):
Bakkalaureus/Bachelor, Magister/Master degrees

These programs apply to all three types of institutions.
Their organization makes use of credit point systems and
modular components. First degree programs (3 to 4 years)
lead to Bakkalaureus/Bachelor degrees (B.A., B.Sc.).
Graduate second degree programs (1 to 2 years) lead to
Magister/Master degrees (M.A., M.Sc.). Both may be
awarded in dedicated form to indicate particular

specializations or applied/professional orientations (B./M.
of ... ; B.A., B.Sc. or M.A., M.Sc. in ... ). All degrees
include a thesis requirement.

8.5 Doctorate

Universities, most specialized institutions and some
Colleges of Art/Music are doctorate-granting institutions.
Formal prerequisite for admission to doctoral work is a
qualified Diplom or Magister/Master degree, a Staats-
priifung, or aforeign equivalent. Admission further requires
the acceptance of the Dissertation research project by a
supervisor. Holders of a qualified Diplom (FH) degree or
other first degrees may be admitted for doctoral studies
with specified additional requirements.

8.6  Grading Scheme

The grading scheme usually comprises five levels (with
numerical equivalents; intermediate grades may be given):
"Sehr Gut" (1) = Very Good; "Gut" (2) = Good;
"Befriedigend" (3) = Satisfactory; "Ausreichend" (4) =
Sufficient; "Nicht ausreichend" (5) = Non-Sufficient/Fail.
The minimum passing grade is "Ausreichend" (4). Verbal
designations of grades may vary in some cases and for
doctoral degrees. Some institutions may also use the ECTS
grading scheme.

8.7  Access to Higher Education

The General Higher Education Entrance Qualification
(Allgemeine Hochschulreife, Abitur) after 12 to 13 years
of schooling gives access to all higher education studies.
Specialized variants (Fachgebundene Hochschulreife)
allow for admission to particular disciplines. Access to
Fachhochschulen/(UAS) is also possible after 12 years
(Fachhochschulreife). Admission to Colleges of Art/Music
may be based on other or require additional evidence
demonstrating individual aptitude.

8.8  National Sources of Information

- Kultusministerkonferenz (KMK) [Standing Conference
of Ministers of Education and Cultural Affairs of the
Linder in the Federal Republic of Germany] -
Lennéstrasse 6, D-53113 Bonn;

Fax: +49/[0]228/501-229; with

- Central Office for Foreign Education (ZaB) as
German NARIC and ENIC; www.kmk.org; E-Mail:
zab@kmk.org

- "Documentation and Educational Information
Service" as German EURYDICE-Unit, providing
the national dossier on the education system
(EURYBASE, annual update, www.eurydice.org;
E-Mail eurydice@kmk.org).

- Hochschulrektorenkonferenz (HRK) [Association of
German Universities and other Higher Education
Institutions]. Its "Higher Education Compass”
(www.higher-education-compass.hrk.de) features
comprehensive information on institutions, programs
of study, etc. Ahrstrasse 39, D-53175 Bonn;
Fax: +49/[0]228 / 887-210; E-Mail: sekr@hrk.de
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